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Wprowadzenie

Wspotpraca pomiedzy szkolnictwem wyzszym a sektorem przedsiebiorstw staje
sie jednym z kluczowych elementéw nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy.

W warunkach dynamicznych zmian rynkowych oraz rosngcych oczekiwan wobec

absolwentow szkdt wyzszych, budowanie trwatych i efektywnych relacji pomiedzy

uczelniami a przedsiebiorstwami zyskuje na znaczeniu. Wspotczesne szkoty wyzsze
odgrywajg coraz wazniejszg role nie tylko jako osrodki wiedzy, ale tez jako partnerzy
lokalnego rynku pracy. Partnerstwo to wptywa nie tylko na dostosowanie programéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, lecz takze na zwiekszenie innowacyjnosci

i konkurencyjnosci lokalnych gospodarek. Wojewoddztwo podlaskie, charakteryzujace

sie specyficznym profilem gospodarczym i demograficznym, stawia przed uczelniami

i przedsiebiorstwami unikalne wyzwania — ale tez oferuje liczne mozliwosci synergii.
Niniejsza publikacja powstata w wyniku realizacji analizy pt. ,Modele wspdtpracy

szkdt wyzszych z pracodawcami w wojewddztwie podlaskim”. Jej gtdwnym celem

byta identyfikacja kluczowych modeli wspdtpracy szkét wyzszych z pracodawcami

w wojewddztwie podlaskim, wraz z identyfikacjg czynnikdw sprzyjajacych oraz barier

wptywajacych na rozwdj tego typu partnerstwa.

Oprocz celu gtdwnego, opracowanie koncentruje sie rdwniez na czterech celach
szczegbtowych:

1. Systematyzacji wiedzy na temat aktualnie funkcjonujgcych modeli wspotpracy
pomiedzy szkolnictwem wyzszym a sektorem pracodawcéw oraz zagranicznych
dobrych praktyk w tym zakresie.

2. Identyfikacji modeli wspdtpracy szkét wyzszych z pracodawcami w wojewddztwie
podlaskim.

3. Okresleniu barier oraz czynnikdw sprzyjajacych efektywnej wspotpracy pomiedzy
szkotami wyzszymi a Srodowiskiem biznesowym.

4. Sformutowaniu praktycznych rekomendacji majacych na celu zwiekszenie
efektywnosci i zakresu wspdtpracy miedzy szkotami wyzszymi a pracodawcami
W regionie.

Zakres badania objat szkoty wyzsze oraz pracodawcow dziatajgcych na obszarze
wojewddztwa podlaskiego, ze szczegdinym uwzglednieniem podregionéw
biatostockiego, tomzynskiego i suwalskiego. Prace badawcze byly prowadzone od
1 kwietnia do 15 lipca 2025 roku, a w ich ramach wykorzystano metody badawcze,
takie jak analiza literatury, badania wtorne (desk research) oraz wywiady grupowe
(FGI) z udziatem przedstawicieli obu Srodowisk.

Opracowanie stanowi pogladowg analize wspdtpracy szkdt wyzszych
z pracodawcami w wojewddztwie podlaskim. W rozdziale 1 przedstawiono zatozenia
metodyczne badania, w tym jego cele, zastosowane metody i przebieg procesu
badawczego. Rozdziat 2 zawiera przeglad istniejgcych modeli wspdtpracy uczelni
z biznesem, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, wraz z probg ich adaptacji do



warunkow woj. podlaskiego. W rozdziale 3 zaprezentowano wyniki badan
jakosciowych przeprowadzonych w trzech podregionach: biatostockim, tomzyriskim
i suwalskim — uwzgledniajgc doswiadczenia, stosowane formy wspotpracy oraz
bariery i czynniki sprzyjajace. CatoS¢ zamyka rozdziat 4, w ktérym zawarto wnioski
oraz rekomendacje majace na celu wzmocnienie i sformalizowanie relacji uczelni
z otoczeniem gospodarczym regionu.

Przedstawiona analiza ma na celu wsparcie uczelni, przedsiebiorcéw
i decydentow regionalnych w tworzeniu nowoczesnych, trwatych i efektywnych
mechanizmow wspotpracy, ktdre beda sprzyjac rozwojowi kompetencji studentdw,
innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz pozycji wojewddztwa podlaskiego na mapie
gospodarczej Polski i Europy. Wyniki przedstawione w publikacji majg na celu nie
tylko ukazanie obecnego stanu wspdtpracy miedzy szkotami wyzszymi
a pracodawcami w wojewddztwie podlaskim, lecz réwniez zainspirowanie srodowisk
akademickich i gospodarczych do podejmowania wspdlnych dziatan na rzecz
budowania silniejszych i bardziej zrownowazonych partnerstw.



1. Metodyka badawcza

1.1. Cel i zakres badania

W ramach analizy pt. ,Modele wspotpracy szkdt wyzszych z pracodawcami
w wojewddztwie podlaskim” zrealizowano zatozony podstawowy cel badawczy,
ktérym byta identyfikacja kluczowych modeli wspotpracy szkét wyzszych
z pracodawcami w wojewddztwie podlaskim, wraz z identyfikacjg czynnikdéw
sprzyjajgcych oraz barier wptywajgcych na rozwdj tego typu partnerstwa.

Dodatkowo wyznaczono cztery cele szczegbtowe:

Cel 1 — Systematyzacja wiedzy na temat aktualnie funkcjonujacych modeli
wspotpracy pomiedzy szkolnictwem wyzszym a sektorem pracodawcow
oraz zagranicznych dobrych praktyk w tym zakresie.

Cel 2 — Identyfikacja modeli wspdtpracy szkét wyzszych z pracodawcami
w wojewodztwie podlaskim.

Cel 3 — OkreSlenie barier oraz czynnikdw sprzyjajacych efektywnej wspodtpracy
pomiedzy szkotami wyzszymi a Srodowiskiem biznesowym.

Cel 4 — Sformutowanie praktycznych rekomendacji majgcych na celu zwiekszenie
efektywnosci i zakresu wspotpracy miedzy szkotami wyzszymi
a pracodawcami w regionie.

Zakres badania obejmowat:

e Zakres podmiotowy: szkoly wyzsze oraz pracodawcéw dziatajgcych na

terenie wojewddztwa podlaskiego.

o Zakres terytorialny: trzy podregiony wojewddztwa podlaskiego —

biatostocki, tomzynski i suwalski.

e Zakres czasowy: badania prowadzono od 1 kwietnia 2025 roku do 15 lipca

2025 roku.

Przedmiotem analizy byly zarowno konkretne modele i formy wspotpracy
pomiedzy uczelniami wyzszymi a pracodawcami, jak i czynniki utatwiajace lub
utrudniajgce rozwoj tych relacji.

W badaniu zastosowano metody jakosciowe, w tym analize literatury
przedmiotu, badania wtérne (desk research) oraz trzy wywiady fokusowe (FGI)

z udziatem przedstawicieli $Srodowisk akademickich i pracodawcéw, przeprowadzone
osobno w kazdym z analizowanych podregiondéw.

1.2. Metody i techniki badawcze

W celu realizacji zatozen badawczych wykorzystano podejscie mieszane, tgczace
analize danych wtérnych z badaniami jako$ciowymi. Do opracowania analizy
wykorzystano nastepujgce metody badawcze:

e Analiza literatury (desk research)
Przeprowadzono przeglad zagranicznej i krajowej literatury przedmiotu oraz
raportdw branzowych dotyczacych modeli wspdtpracy szkét wyzszych



z pracodawcami, zarowno w konteks$cie krajowym, jak i miedzynarodowym.
Dokonano réwniez analizy stron internetowych podlaskich uczelni w celu
identyfikacji stosowanych modeli i form wspétpracy. Pozwolito to na
zidentyfikowanie roznych modeli oraz dobrych praktyk w zakresie wspdtpracy
miedzy uczelniami a pracodawcami.
o Badania jakosciowe — wywiady grupowe (FGI — Focus Group
Interviews)
Przeprowadzono trzy wywiady grupowe (po jednym w kazdym z podregionow
wojewddztwa podlaskiego: biatostockim, fomzynskim i suwalskim).
W wywiadach uczestniczyli przedstawiciele kadry zarzadzajacej uczelni,
naukowcy oraz reprezentanci kadry zarzadzajgcej pracodawcéw. W kazdej
sesji FGI wzieto udziat minimum 6 os6b. tgcznie w badaniu wzieto udziat
28 0sob.
W analizie zastosowano zréznicowane metody i techniki badawcze,
odpowiadajgce poszczegdlnym celom i zadaniom badawczym (tabela 1).
W pierwszym etapie wykorzystano metode desk research, obejmujaca przeglad
literatury naukowej, raportdw branzowych oraz dokumentéw strategicznych i stron
internetowych uczelni — celem byto zidentyfikowanie krajowych i zagranicznych
modeli wspdtpracy uczelni z pracodawcami oraz klasyfikacja trendow wptywajacych
na szkolnictwo wyzsze.
Kolejnym etapem byly badania jakosciowe z wykorzystaniem techniki Focus
Group Interview (FGI), ktore umozliwity zebranie opinii ekspertéw akademickich
i przedstawicieli biznesu na temat istniejgcych modeli wspétpracy, barier i czynnikéw

sprzyjajgcych efektywnej kooperacji. Na ostatnim etapie zastosowano metode
analizy i konstrukcji logicznej, stuzagcg do opracowania praktycznych
rekomendacji. W wyniku zastosowanych metod i technik badawczych uzyskano
kompleksowy obraz modeli wspotpracy funkcjonujgcych w regionie, jak rowniez
wskazano bariery i czynniki rozwoju wspotpracy szkdt wyzszych z sektorem

gospodarczym.

Tabela 1. Cele, zadania, metody badan oraz efekty analizy

na temat aktualnie
funkcjonujgcych modeli
wspOtpracy pomiedzy
szkolnictwem wyzszym
a sektorem
pracodawcow oraz
zagranicznych

i krajowych dobrych
praktyk w tym zakresie

naukowej i raportow
branzowych w celu
zidentyfikowania

i klasyfikacji
kluczowych trendéw
oraz megatrendéw
ksztattujgcych rozwoj
szkolnictwa wyzszego
na poziomie krajowym
i miedzynarodowym

literatury, analiza
danych wtdérnych

Cel badawczy Zadanie badawcze | Metoda i technika | Efekt
badawcza
Systematyzacja wiedzy | Przeglad literatury Desk research: studia | Zestawienie

i klasyfikacja krajowych
modeli wspotpracy
uczelni z pracodawcami.
Opracowanie katalogu
zagranicznych dobrych
praktyk w zakresie
wspdtpracy szkolnictwa
wyzszego z sektorem
gospodarczym (np.




Cel badawczy

Zadanie badawcze

Metoda i technika
badawcza

Efekt

z USA, Niemiec,
Holandii, etc.)

Identyfikacja modeli
wspbtpracy szkét
wyzszych z
pracodawcami w woj.
podlaskim

Przeglad i analiza
dokumentdéw
strategicznych

i operacyjnych uczelni
oraz stron www pod
katem zapisow

0 wspOtpracy

z otoczeniem
gospodarczym;
Przeprowadzenie
badan jakosciowych.
Zebranie przyktadéw

Desk research: studia
literatury, analiza
danych wtérnych,
analiza stron
internetowych
podlaskich uczelni.
Badania jakoSciowe
Focus Group
Interview

(FGI)

Zgromadzenie, opisanie
i uporzagdkowanie
wiedzy na temat
funkcjonujgcych modeli
wspOtpracy pomiedzy
uczelniami

a pracodawcami

w wojewodztwie
podlaskim, wraz z oceng
ich charakteru
(systemowy vs
incydentalny)

aktualnie i wskazaniem
funkcjonujgcych przyktadéw dobrych
modeli wspdtpracy praktyk
W regionie

Okreslenie barier oraz Identyfikacja i analiza | Badania jakosciowe Zidentyfikowanie

czynnikow
sprzyjajacych
efektywnej wspotpracy
pomiedzy szkotami
WyZszymi

a pracodawcami w woj.
podlaskim

gtéwnych barier oraz
czynnikow
sprzyjajacych
wspdtpracy miedzy
szkotami wyzszymi

a przedsiebiorstwami,
na podstawie opinii
przedstawicieli obu
Srodowisk oraz analizy
dotychczasowych
doswiadczen i praktyk

Focus Group
Interview
(FGI)

i sklasyfikowanie
kluczowych barier
utrudniajacych
wspotprace szkot
wyzszych

Z pracodawcami oraz
czynnikdw sprzyjajacych
jej efektywnosci, wraz
Z opracowaniem
rekomendaciji
dotyczacych
eliminowania przeszkod
i wzmacniania
wspotdziatania

Sformutowanie
praktycznych
rekomendacji majgcych
na celu zwiekszenie
efektywnosci i zakresu
wspdtpracy miedzy
szkotami wyzszymi

a pracodawcami

W regionie

Wypracowanie
katalogu
rekomendacji

w podziale na poziom
instytucjonalny
(uczelnia, firma),
systemowy
(samorzad, panstwo)

Metoda analizy
i konstrukgji logicznej

Sformutowanie
praktycznych
rekomendacji majacych
na celu zwiekszenie
efektywnosci i zakresu
wspdtpracy miedzy
uczelniami

a pracodawcami

W regionie

Zrédto: opracowanie wiasne.




1.3. Procedura badawcza

Proces badawczy realizowany w ramach analizy obejmowat nastepujace etapy
(rysunek 1).

e Desk research: przeglad literatury naukowej i raportow branzowych, przeglad

Etap 1 dokumentow strategicznych i operacyjnych uczelni oraz ich stron www

<

Etap 2 e Opracowanie narzedzi badawczych — scenariusz wywiadu grupowego (FGI)

e Realizacja badan jakosciowych (FGI) w trzech podregionach wojewddztwa podlaskiego:
biatostockim, fomzynskim i suwalskim wsrod przedstawicieli szkot wyzszych oraz
Etap 3 przedstawicieli pracodawcow

<<

X4

* Analiza wynikéw badan (analiza tresci oraz analiza poréwnawcza)
Etap 4
J

~

<

Wypracowanie katalogu rekomendacji w zakresie poprawy wspotpracy szkét wyzszych z
pracodawcami

Etap 5

Rysunek 1. Procedura badawcza
Zrédto: opracowanie wiasne.

Etap 1: Analiza literatury i desk research

Na tym etapie przeprowadzono przeglad istniejgcej literatury naukowej, raportow
branzowych oraz dokumentéw strategicznych dotyczacych modeli wspdtpracy uczelni
z pracodawcami, zarowno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Celem
tego etapu byto wyodrebnienie funkcjonujgcych modeli wspodtpracy oraz identyfikacja
zagranicznych dobrych praktyk.

Etap 2: Przygotowanie narzedzi badawczych

Opracowano scenariusz wywiadéw grupowych (FGI), obejmujacy kluczowe pytania
badawcze dotyczace istniejgcych modeli wspdtpracy, barier, czynnikéw sprzyjajacych
dla rozwoju partnerstwa uczelni i pracodawcow.

Etap 3: Realizacja badan jakosciowych (FGI)
Przeprowadzono trzy sesje wywiaddéw grupowych:

e w podregionie biatostockim (na terenie Politechniki Biatostockiej);
e W podregionie tomzynskim (na terenie Akademii tomzynskiej);



e W podregionie suwalskim (na terenie PUZ w Suwatkach).

W kazdej sesji uczestniczyli przedstawiciele szkét wyzszych (kadra zarzadzajagca oraz
naukowcy) oraz przedstawiciele pracodawcdw z réznych branz, przy czym liczba
uczestnikow w kazdym wywiadzie wynosita minimum 9 osdb. tacznie w badaniu
wzieto 28 osdb.

Etap 4: Analiza wynikow badan

Wyniki desk research i wywiadow grupowych poddano analizie tresci oraz analizie
poréwnawczej, ze szczegolnym uwzglednieniem roznic i podobienstw wystepujgcych
w poszczegdlnych podregionach wojewddztwa podlaskiego.

Etap 5: Formutowanie rekomendacji

Na podstawie uzyskanych wynikow opracowano rekomendacje dotyczace poprawy
wspOtpracy szkét wyzszych z pracodawcami, dostosowane do specyfiki
poszczegdlnych podregionéw wojewddztwa podlaskiego.

10



2. Modele wspolpracy szkot wyzszych z pracodawcami — analiza
literatury

2.1. Przeglad istniejacych modeli wspoétpracy uczelni z przedsiebiorstwami

Wspdtpraca pomiedzy szkotami wyzszymi a przedsiebiorstwami juz od poczatku
naszego stulecia jednym z kluczowych komponentéw systemu innowacji
w gospodarkach opartych na wiedzy!. Zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-
gospodarcze, takie jak globalizacja, zmniejszenie publicznych nakfadéw na nauke,

a takze wzrost znaczenia badan aplikacyjnych, doprowadzity do wyksztatcenia sie
wielu modeli interakcji pomiedzy naukg a biznesem?3.

Modele wspétpracy uczelni z przedsiebiorstwami to zinstytucjonalizowane
formy relacji, ktdre umozliwiajg transfer wiedzy, technologii lub zasobéw miedzy
Srodowiskiem akademickim a otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Obejmujg
zaréwno interakcje formalne (np. wspodlne projekty B+R, licencje, spin-offy), jak
i kontakty nieformalne (np. doradztwo, konferencje, wspdine publikacje)?. Moga
obejmowac zaréwno relacje z sektorem komercyjnym, jak i publicznym®. W definicji
podanej przez Link i in. wspdtpraca uczelni z przedsiebiorstwami obejmuje formalne
i nieformalne mechanizmy transferu technologii. Formalne to dziatania, ktdre
prowadzg do powstania wtasnosci intelektualnej (np. patenty, licencje),

a nieformalne to dziatania, ktére utatwiajg przeptyw wiedzy przez kanaty
interpersonalne (np. doradztwo, wspdine badania, kontakty nieformalne)®. Mathieu
wskazuje, iz model wspdtpracy miedzysektorowej to systemowe ujecie interakgji
miedzy uczelnig a przedsiebiorstwem, klasyfikowane wedtug stopnia formalizacji,
intensywnosci kontaktu oraz rodzaju zaangazowanych zasobéw’. Cytowany autor
wyrdznia modele tradycyjne (np. edukacja, wspolne publikacje) oraz nowoczesne
(np. inkubatory, spin-offy). Tran z kolei wskazuje, iz model wspoétpracy uczelni

z przedsiebiorstwami to zestaw instrumentdw, ktore wspierajg komercjalizacje
wiedzy i technologii w ramach wzajemnych relacji, takich jak: kontrakty B+R,
wspdlne patenty, centra transferu technologii, wspdlne promotorstwo, czy

1 L. Leydesdorff (2006). The knowledge-based economy and the triple helix model. In Understanding
the dynamics of a knowledge economy. Edward Elgar Publishing.

2 OECD (2019). University-Industry Collaboration: New Evidence and Policy Options, OECD Publishing,
Paris. https://doi.org/10.1787/e9c1e648-en

3 Q. Yang, C. Wang, H. Ying, H. Jiang, Fu, Z. (2025). Review on Barriers and Drivers of University—
Industry Collaborative Innovation: A Stakeholder Perspective. Sustainable Futures, 9, 100771.

4 M. Perkmann, K. Walsh (2007). University — industry relationships and open innovation: Towards
a research agenda. International Journal of Management Reviews, 9(4), 259-280.

> Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1571 z dnia 20 lipca 2018 r.)

6 A. N. Link, D. S. Siegel, B. Bozeman (2007). An empirical analysis of the propensity of academics
to engage in informal university technology transfer, Industrial and Corporate Change.

7 A. Mathieu (2011). University-Industry interactions and knowledge transfer mechanisms: a critical
survey. Cent. Emile Bernheim CEB Work. Pap, 11, 15; A. Mathieu (2011). Mechanisms and
Typologies of Knowledge Transfer from Public Research Institutions to Industry.
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zatrudnianie absolwentéw?®. W innej interpretacji modele wspoétpracy miedzy

uczelnia a przedsiebiorstwami to sie¢ kanatdéw, przez ktére wiedza wytwarzana

w Srodowisku akademickim jest przekazywana do przedsiebiorstw. Kanaty te

obejmuja publikacje, patenty, doradztwo, licencjonowanie, wspdlne badania, a takze

spotkania nieformalne®.

Modele wspétpracy uczelni z przedsiebiorstwami mozna podzieli¢ na cztery
gtéwne grupy ze wzgledu na ich cechy!:

1. pomiedzy osobami fizycznymi (wystgpienia ekspertow, konferencje, spotkania
naukowe, zakup licencji, itp.);

2. pomiedzy osobami fizycznymi a przedsiebiorstwami (wyktady praktykéw
na uczelni, wspdlne publikacje, wspolna organizacja i konsultacje studiow
magisterskich, doktoranckich, podyplomowych; wspdlna wiasnos¢ intelektualna
wynikdw prac badawczych, patenty, licencje);

3. pomiedzy przedsiebiorstwami (wykorzystujace infrastrukture
przedsiebiorstwa/uczelni, laboratoria, inwestycje przedsiebiorstw na uczelniach
w celu wsparcia badan i rozwoju), planowany i trwaty zakup patentéw
uniwersyteckich przez przedsiebiorstwa, umowy badawcze pomiedzy uczelniami
a firmami, wspotpraca przy wspdinych projektach badawczych);

4. interakcje ukierunkowane na zmiany organizacyjne (firmy typu spin-off,
mobilnos$¢ osdb).

Wspotpraca pomiedzy sektorem nauki a przedsiebiorstwami opiera sie wedtug
Chen i Ye, na dwdch wymiarach: zarzadzaniu relacjami miedzy przedsiebiorstwami
a Srodowiskiem akademickim oraz inicjatywie technologicznej!!l. Zarzadzanie
relacjami to zarzadzanie wspdlnymi kontraktami oraz wtasnoscig intelektualna.

Z kolei inicjatywa technologiczna moze wyptywac z uczelni lub przedsiebiorstw.

Inicjatywa uczelni w celu uzyskania wspotpracy i zawarcia kontraktu generuje

strategie ,push” — ,pchania” oferty wynikéw badan w kierunku rynku.

Przedsiebiorstwa, najczesciej poprzez poszukiwanie partnerow naukowych,

»WYCiggaja” rezultaty badan z laboratoriéw i zwiekszajg range badan (strategia ,,pul

— ,ciggniecia”). Uczelnie mogg réwniez zarzadza¢ wiasnoscig intelektualng, powstatg

z prac naukowo-badawczych, tworzac spétki spin-off. Inicjatywa przedsiebiorstw

moze natomiast zmierza¢ do zakupu licencji'2.

W literaturze wskazuje sie na brak jednej, uniwersalnej klasyfikacji form
wspotpracy uczelni z sektorem przedsiebiorstw. Jednakze wiekszos¢ autoréw zgadza

I"

8 T. A. Tran (2013). Strategic Evaluation of University Knowledge and Technology Transfer
Effectiveness. Oregon State University.
° A. Agrawal, R. Henderson (2002). Putting patents in context: Exploring knowledge transfer from
MIT, Management Science, 48(1), 44-60.
10 A, Inzelt (2004). The evolution of university—industry—government relationships during transition.
Research Policy, 33(6-7), 975-995.
11 D. M. Trzmielak, M. Grzegorczyk (2014). Transfer wiedzy i technologii z uczelni do biznesu—
determinanty wspotpracy przedsiebiorstw i naukowcow. Handel Wewnetrzny, 5(352), 294-306.
12 Thidem.
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sie, ze wspOtpraca ta przybiera réznorodne formy — od sporadycznych kontaktow
nieformalnych, az po sformalizowane, dtugoterminowe relacje instytucjonalne?3,
Wedtug szeroko zakrojonych badan autoréw takich jak Brennenraedts, Bekkers

i Verspagen mozna zidentyfikowac ponad 50 r6znych mechanizmow interakcji, m.in.
wspolne projekty B+R, licencjonowanie, spin-offy, stypendia przemystowe, wspdine
promotorstwo prac, dzielenie infrastruktury badawczej, wspdlne warsztaty

i szkolenial4.

Ponomariov i Boardman w swoich badaniach pokazali, ze nieformalne relacje
naukowcow z przedsiebiorstwami zwiekszajg prawdopodobienstwo i intensywnos¢
formalnych kontaktow!>. Kanaty interakcji sg réwniez powigzane ze stopniem
motywacji do interakcjil® oraz z cyklem innowacji. Z punktu widzenia przedsiebiorstw,
Schartinger i in.1” oraz Cassiman i in.'® podkreslajg znaczenie korzystania z réznych
kanatdw interakcji, poniewaz reprezentujg one odmienne strategie zapewniania
efektywnosci badan, umozliwiajg dostep do zréznicowanych rodzajéw wiedzy
naukowej i technologicznej oraz odzwierciedlajg réznice w zapotrzebowaniu na
wiedze w zaleznosci od etapdw innowacji.

Nacisk na kazdy kanat lub grupe kanatdow moze by¢ okreslony przez motywacje
do interakcjil® oraz pochodzenie finansowania??; zazwyczaj réznig sie one
w zaleznosci od dziedziny wiedzy i technologii oraz w zaleznosci od sektora?!.
Poniewaz rozne sektory majg rézne bazy wiedzy i wzorce innowacji??, stosujg takze
rozne sposoby interakcji ze Srodowiskiem akademickim i innymi zrédtami wiedzy.
Geisler i Rubenstein?3 na podstawie wynikdw swoich badan zauwazyli, ze interakcje
W obszarze uczelnia-przedsiebiorstwo mogg ksztattowac sie z rédzng czestotliwosciag
relacji: od jednorazowego przekazania informacji do bardziej ztozonych i diuzszych

13°S, Ankrah, A. T. Omar (2015). Universities—industry collaboration: A systematic review.
Scandinavian journal of management, 31(3), 387-408.

14 R, Brennenraedts, R. N. A. Bekkers, B. Verspagen (2006). The different channels of university-
industry knowledge transfer: Empirical evidence from Biomedical Engineering.

15 B. Ponmariov, P. C. Boardman (2008). The effect of informal industry contacts on the time university
scientists allocate to collaborative research with industry. The Journal of Technology Transfer, 33(3),
301-313.

16 p, D'este, M. Perkmann (2011). Why do academics engage with industry? The entrepreneurial
university and individual motivations. The Journal of Technology Transfer, 36, 316-339.

17 D. Schartinger, C. Rammer, M. M. Fischer, J. Frohlich (2002). Knowledge interactions between
universities and industry in Austria: sectoral patterns and determinants. Research policy, 31(3), 303-
328.

18 B, Cassiman, M. C. Di Guardo, G. Valentini (2010). Organizing links with science: Cooperate or
contract?: A project-level analysis. Research Policy, 39(7), 882-892.

19 D'Este, Perkmann, op. cit.

20 T, Bolli, F. Somogyi (2011). Do competitively acquired funds induce universities to increase
productivity?. Research Policy, 40(1), 136-147.

21 Schartinger i in., op. cit.

22 B. T. Asheim, L. Coenen (2005). Knowledge bases and regional innovation systems: Comparing Nordic
clusters. Research policy, 34(8), 1173-1190.

23 E. Geisler, A. Rubenstein (1989). University-Industry Relations: A Review of Major Issues.
W: Cooperative Research and Development: The Industry-University- Government Relationship,
Kluwer Academic Publishers, 43-59.
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relacji, jak np. wspotpraca w parku naukowo-technologicznym lub wspdlne badania.
Perkmann i Walsh?* wyrdzniajg poziomy intensywnosci wspotpracy wskazujac,

iz zaangazowanie w relacje miedzysektorowe jest uzaleznione od charakteru
wspotpracy i moze obejmowac:

e wysokg intensywnos¢ — np. badania kontraktowe, ustugi badawcze,

partnerstwa naukowe;

e S$rednig intensywnos¢ — np. przedsiebiorczos¢ akademicka (np. spin-offy),

mobilno$¢ kapitatu ludzkiego;

e niskg intensywnos$¢ — np. licencjonowanie, patenty.

Link i in.2> proponujg podziat na formalne i nieformalne mechanizmy wspdtpracy.
Do formalnych nalezg: wspolne licencje, patenty, spotki spin-off, kontrakty
badawcze. Nieformalne obejmujg natomiast wspdine publikacje, doradztwo, udziat
w sieciach naukowo-biznesowych czy udziat w konferencjach?.

Hsu i in. zwracajg uwage, ze najbardziej efektywng wspdtprace z uczelniami
realizujg przedsiebiorstwa posiadajgce sredni poziom zasobdw B+R?’. Z kolei Landry
i in. analizujg czynniki determinujgce zaangazowanie w transfer wiedzy, dzielgc je na:
atrybuty wiedzy, zasoby relacyjne, aktywa osobiste, aktywa finansowe
i organizacyjne?s.

Po dokonanych analizach literaturowych mozna zauwazy¢ cztery dominujgce typy
modeli interakcji:

e indywidualne kontakty — np. konsultacje rozwigzan z przedsiebiorstwami,

wystgpienia eksperckie naukowcdw, wspdlne konferencje;

e wspOfpraca naukowcdw z przedsiebiorstwami — wspdine publikacje, patenty,

konsultowane programy dydaktyczne;

¢ instytucjonalne relacje miedzy uczelniami a firmami — np. korzystanie

z laboratoridw uczelni, kontrakty badawcze, wspodlne centra badawcze;

e interakcje organizacyjne — tworzenie spin-offéw, wymiana kadry, praktyki

studenckie w organizacjach.

Jak wskazano powyzej, istnieje szerokie spektrum modeli wspdtpracy uczelni
z przedsiebiorstwami, a ich skutecznosS¢ zalezy od stopnia formalizacji, intensywnosci
kontaktdw oraz wzajemnych zasobdw i celdw obu stron. Modele te sg dynamiczne
i rozwijajg sie wraz z potrzebami gospodarki, politykg innowacyjng panstw oraz
specyfikg sektorowg. W tabeli 2 zawarto podsumowanie kluczowych aspektéw
definicji modeli wspédtpracy uczelnia-przedsiebiorstwo.

24 D'Este, Perkmann, op. cit.

25 ], A. Cunningham, A. N. Link (2015). Fostering university-industry R&D collaborations in European
Union countries. International Entrepreneurship and Management Journal, 11, 849-860.

26 Thidem, 10.

27\, A. Aggarwal, D. H. Hsu (2009). Modes of cooperative R&D commercialization by start-ups.
Strategic Management Journal, 30(8), 835-864.

28 R, Landry, N. Amara, M. Ouimet (2007). Determinants of knowledge transfer: evidence from
Canadian university researchers in natural sciences and engineering. The Journal of Technology
Transfer, 32(6), 561-592.
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Tabela 2. Wspolne elementy definicji modeli wspodtpracy uczelnia —
przedsiebiorstwo

Lp. Kryterium definicji Opis

1. Transfer wiedzy i technologii | Kazda definicji zaklada, ze gtdwnym celem wspotpracy jest
przekazywanie wynikow badan, wiedzy eksperckiej

i technologii z uczelni do sektora przedsiebiorstw

2. Réznorodnosé form Modele obejmujg zaréwno kanaty formalne (patenty,
wspdtpracy licencje, kontrakty) jak i nieformalne (doradztwo,
publikacje, kontakty osobiste, praktyki studenckie)
3. Stopien formalizacji Wspdtpraca moze miec rozny poziom sformalizowania: od
swobodnych kontaktéw do uméw prawnych
4, Zinstytucjonalizowany Modele czesto sg osadzone w strukturach organizacyjnych,
charakter tj. jak centra transferu technologii, parki naukowe,
inkubatory naukowo-technologiczne
5. Cel praktyczny i/lub naukowy | Celem moze by¢ zaréwno wdrozenie nowych rozwigzan

w przedsiebiorstwie, jak i rozwoj badan naukowych czy
pozyskanie funduszy dla uczelni

6. Obustronna korzysc Wzajemny charakter wspdtpracy - przedsiebiorstwa zyskujg
dostep do wiedzy, rozwigzan, wykwalifikowanej sity
roboczej, a uczelnie — dostep do danych, finansowania lub
praktyk

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przegladu literatury.

Podsumowujgc, modele wspdtpracy uczelni z przedsiebiorstwami nie sg
jednorodne — zalezg od dziedziny nauki, potrzeb rynkowych, stopnia zaawansowania
technologicznego oraz zdolnosci absorpcyjnych przedsiebiorstw. Istnieje konsensus
co do istoty wspdtpracy — kazda definicja traktuje jg jako system posredniczacy
w przekazie wartosci intelektualnej miedzy naukg a gospodarka. Coraz wiekszy nacisk
kfadzie sie na elementy nieformalne i relacyjne, ktére czesto stanowig fundament dla
dtugofalowych partnerstw.

2.2. Identyfikacja zagranicznych i krajowych dobrych praktyk

Historia wspdtpracy miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami nie jest dtuga,
a otwarty system innowacji to takze koncepcja rozwijana stosunkowo od niedawna.
W tym systemie role przedsiebiorstw i uczelni ulegty radykalnej zmianie?°. Nowe
modele funkcjonowania uczelni majg swoje zrodto w eksperymentach
organizacyjnych Massachusetts Institute of Technology (MIT), Uniwersytetu
Stanforda lub Uniwersytetu Teksanskiego w Austin. W modelach funkcjonowania tych
uczelni komercjalizacja nie jest traktowana jako dziatalnosSc¢ stricte uboczna. Uczelnie
te podjety probe utrzymania wysokiego poziomu dziatalnosci naukowo-badawczej,

2% L. Leydesdorff, I. Ivanova (2016). Open innovation” and “triple helix” models of innovation: can
synergy in innovation systems be measured?. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and
Complexity, 2, 1-12.
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najwyzszego poziomu ksztatcenia, przy jednoczesnym stworzeniu na uczelni centrow
przedsiebiorczosci oraz transferu wiedzy i technologii do przedsiebiorstw30.

MIT czy Uniwersytet Stanforda wdrozyty tzw. model uczelni przedsiebiorczej,

w ktérym transfer wiedzy i komercjalizacja wynikéw badan stanowig integralng czes¢
ich dziatalnosci. W tabeli 3 zaprezentowano dobre praktyki z uczelni zagranicznych
dotyczace wspotpracy z pracodawcami.

Tabela 3. Dobre praktyki z uczelni zagranicznych w zakresie modeli
wspotpracy z pracodawcami

Lp. | Uczelnia zagraniczna | Dobre praktyki
1. Institute of Technology | Unikalny ekosystem wspierajacy przedsiebiorczoS¢ i komercjalizacje
(MIT) wynikéw badan. Obejmuje on3!:
e biura transferu technologii,
e programy spin-offéw (np. MIT Venture Mentoring Service),
¢ silne powigzania z Doling Krzemowa
2. University of Cambridge | Uniwersytet Cambridge wspottworzyt pierwszy science park w Europie
(Wielka Brytania) — — Cambridge Science Park. Wspotpraca obejmuije:
model ,science park” *  wspdine inkubatory,
o finansowanie badan przez przemyst,
e programy wspierania transferu technologii
3. Uniwersytet Techniczny | Uczelnia wdrozyta m.in.
w Delft (Holandia) e centrum wspdlnych badan z przemystem,
e programy doktoratow przemystowych,
e obowigzkowa polityke komercjalizacji wynikéw badan,
¢ systemowe podejscie do transferu wiedzy
4, Chalmers University Uczelnia wspiera:
(Szwecja) ¢ wspdlne centra technologiczne (np. SAFER),
e akademicko-przemystowe laboratoria testowe,
e silne partnerstwa z sektorem motoryzacyjnym i energetycznym
5. Fraunhofer-Gesellschaft | Sie¢ instytutéw badawczo-wdrozeniowych Fraunhofera stanowi model
(Niemcy) systemowego transferu wiedzy z uczelni do gospodarki.
¢ projekty rozwojowe wspoffinansowane przez przemyst,
e transfer patentéw i technologii do MSP
6. Aalto University Innowacyjna integracja nauki, designu i technologii
(Finlandia) Praktyki:
¢ interdyscyplinarne platformy innowacji (np. Design Factory),
e Alto Startup Center — akcelerator firm z udziatem studentéw
i doktorantow,
e hackathony i programy , problem-based learning” z udziatem
firm
7. UPC BarcelonaTech Programy kooperacyjne z przemystem (m.in. SEAT, Siemens, Huawei)
(Hiszpania) Praktyki:
e centra badawcze tworzone wspdlnie z firmami,

30 K, B. Matusiak (2010). Budowa powigzan nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola
i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa, 172-173.

31 H, Etzkowitz (2003). Research groups as 'quasi-firms': the invention of the entrepreneurial
university. Research Policy, 32(1), 109-121; E. B. Roberts, F. Murray, J. D. Kim (2015).
Entrepreneurship and innovation at MIT: Continuing global growth and impact. MIT Sloan.
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Lp. | Uczelnia zagraniczna | Dobre praktyki

e przemystowe doktoraty i dualne ksztatcenie,
¢ wspdlne laboratoria i prototypowanie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Wright i in., 2008; Siegel i in., 2007;
Brennenraedts i in., 2006; Brundenius i in., 2011; Kuhlmann, Arnold, 2001; Blind
iin., 2017.

Biorgc pod uwage wskazane przykfady dobrych praktyk uczelni zagranicznych
mozna wskazac kilka modeli takiej kooperaciji:

1. Model ekosystemowy — ukierunkowany na przedsiebiorczo$¢
i komercjalizacje badan (MIT, USA). Model ten bazuje na rozbudowanym
ekosystemie wspierajgcym innowacje: biura transferu technologii (TLO),
inkubatory, mentoring startupdw. Jest silnie powigzany z sektorem high-tech
(Dolina Krzemowa). Programy spin-offéw aktywnie wspierajg komercjalizacje
wynikow badan.

2. Model parkow naukowych i infrastruktury wspoétpracy (University
of Cambridge, Wielka Brytania). Model bazuje na wspdlnych inkubatorach
i laboratoriach z przedsiebiorstwami. Badania sg finansowane przez sektor
prywatny i rozwiniety transfer technologii.

3. Model zintegrowany — badania, doktoraty i komercjalizacja (TU Delft
(Holandia). Zawiera obowigzkowe elementy polityki komercjalizacji. Obejmuje
Centrum wspolnych badan z przemystem i doktoraty przemystowe.

4. Model konsorcjalny — branzowe partnerstwa sektorowe (Chalmers
University of Technology (Szwecja). Model obejmuje Wspdlne centra
badawcze (np. SAFER — bezpieczenstwo ruchu drogowego oraz konsorcja
uczelniano-przemystowe z branzg motoryzacyjng i energetyczng, laboratoria
testowe i infrastruktura dzielona z firmami.

5. Model instytucjonalny — sieci instytutow B+R (Fraunhofer-Gesellschaft
(Niemcy). Model obejmujgcy instytuty realizujgce zastosowane badania na rzecz
przemystu. Wspéifinansowanie projektow przez MSP i duze firmy. Efektywny
transfer patentdw i technologii.

6. Model interdyscyplinarny i startupowy (Aalto University (Finlandia).
Integruje nauke, designu i technologii (Design Factory). Obejmuje akceleratory
studenckie (Aalto Startup Center), hackathony i projekty , problem-based
learning” z udziatem firm.

7. Model kooperacyjny i dualny (UPC BarcelonaTech (Hiszpania). Obejmuje
partnerstwa z firmami (SEAT, Huawei, Siemens), przemystowe doktoraty, dualne
Sciezki ksztatcenia, wspdttworzenie laboratoriéw i centréw prototypowania.
Wszystkie powyzej wymienione uczelnie wdrazajg trwate, sformalizowane

modele wspoélpracy z przedsiebiorstwami. Wspotpraca obejmuje transfer

wiedzy, innowacje, edukacje dualng, doktoraty przemystowe

i infrastrukture badawczgy. Cechg wspdlng jest systemowos$¢ i strategiczne

podejscie — uczelnie petnig aktywna role w rozwoju gospodarczym i innowacyjnym.
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Charakteryzuja sie wysoka formalizacjg (wspdlne centra, biura transferu, inkubatory).
Obejmuja zintegrowane finansowanie (zaréwno granty z przemystu jak i partnerstwa
publiczno-prywatne).

W polskim konteksScie wspdtpraca szkdt wyzszych z pracodawcami zyskuje na
znaczeniu w zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem rynku na wysoko
wykwalifikowanych absolwentéw posiadajgcych zaréwno wiedze teoretyczng, jak
i praktyczne umiejetnosci. Rozwijanie samodzielnosci i twdrczego podejscia
studentéw do wykonania zadan zawodowych moze nastepowac jedynie we
wspotpracy z pracodawcami, juz na etapie ich ksztatcenia32. W ostatnich latach wiele
uczelni w Polsce podjeto dziatania zmierzajace do zaciesnienia relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci z pracodawcami, tworzac rady
interesariuszy zewnetrznych, zawierajgc umowy o wspodtpracy z firmami oraz
rozwijajgc programy dualne, staze i praktyki zawodowe. Przyktady takich inicjatyw
mozna znalez¢ m.in. na Politechnice Warszawskiej, Uniwersytecie todzkim, AGH
w Krakowie czy Uniwersytecie Rzeszowskim, ktdre wdrazajg roznorodne modele
wspotpracy: od wspdinych laboratoridow i centrow transferu technologii, po
konsultowanie programoéw studiow z przedstawicielami biznesu. Coraz wiekszg role
odgrywa réwniez wspdtpraca w zakresie badan stosowanych oraz komercjalizacji
wynikdw pracy naukowej, co sprzyja budowaniu trwatych relacji miedzy nauka
a gospodarka i lepszemu dostosowaniu oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

W tabeli 4 zawarto przyktadowe dziatania polskich uczelni ukierunkowanych na
wspOtprace z otoczeniem zewnetrznym.

Tabela 4. Formy i praktyki wspoétpracy uczelni z przedsiebiorstwami
w Polsce

Lp. | Uczelnia Dziatania

1. Politechnika Formy wspodtpracy: partnerstwa branzowe i centra kompetengji

Warszawska | Przykfady:

e  Uniwersyteckie Centrum Kompetencyjne z IBM - Uczelnia uruchomita
centrum kompetencyjne we wspotpracy z IBM Polska, oferujgce:
zajecia i szkolenia prowadzone przez ekspertéw z IBM, projekty
badawczo-wdrozeniowe realizowane wspolnie z przemystem,

e Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Transferu Wiedzy CZLiTT
wspdtpracuje z firmami w ramach wspdinych projektéw R&D,

e  Program Dualny prowadzony z firmami z sektora automatyki i IT
(np. Siemens, Asseco),

e wspolne laboratoria i udziat ekspertdw z przemystu w komisjach
ds. programow ksztatcenia

2. Uniwersytet | Formy wspdtpracy: Rada Biznesu (od 2003 r.)

Lodzki Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu todzkiego od 2003 r. prowadzi Rade
Biznesu, w sktad ktdrej wchodzg lokalni pracodawcy (m.in. PZU, PGE, Infosys,
Rossmann), a w ramach wspdtpracy inicjowane sg nastepujgce dziatania:

32 B, Zajac (2015). Wspdtpraca wyzszych uczelni z pracodawcami drogq do sukcesu absolwentéw
na rynku pracy. Interdyscyplinarne Konteksty Pedagogiki Specjalnej, 11, 141-160.
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Lp. | Uczelnia Dziatania
e wyktady i konsultacje prowadzone przez ekspertéw-praktykow,
e organizacja stazy i praktyk dla studentéw,
e wspdlne inicjatywy wspierajgce absolwentow,
e wspottworzenie tresci programoéw studidow z pracodawcami,
e wspotorganizacja wydarzen branzowych, case study i wyktadow
goscinnych
3. AGH w Formy wspdtpracy: projekty badawcze i komercjalizacja
Krakowie e AGH zawiera rocznie okoto 100 uméw B+R z przemystem, realizujgc
ponad 1000 projektéw R&D (np. Tauron, Orlen, ABB),
e ponad 75% projektow jest komercyjnych lub zlecanych przez firmy,
e programy studiéw dualnych, kierunki sponsorowane przez
pracodawcow,
e wspdlne centra B+R (np. Centrum Energetyki),
e uczelnia rejestruje ok. 100 patentéw rocznie i licencjonuje technologie
firmom
4, Uniwersytet Formy wspotpracy: UCTT i spdtka celowa.
Rzeszowski — e uczelnia prowadzi przez spotke i UCTT projekty R&D dla firm,
Centrum np. w branzy spozywczej (OSMO.PL), ekologii (Veolia), medycynie,
Transferu e przygotowanie ekspertyz dla lokalnych instytucji (sady, samorzady),
Technologii e partnerstwa strategiczne z biznesem i samorzagdem w regionie
i spotka
InventUR
5. Akademia Formy wspodtpracy: projektowanie programow z biznesem
Leona Uczelnia angazuje pracodawcow przy tworzeniu programoéw studiow:
Kozminskiego e konsultacje i tworzenie Sciezek ksztatcenia dostosowanych do potrzeb
firm (Accenture, Amazon, Goldman Sachs itp.),
e wykfady prowadzone przez przedstawicieli branzy,
e pracodawcy sg obecni w Radach Programowych kierunkéw
6. Uniwersytet Formy wspétpracy: partnerstwa z sektorem zdrowia i biofarmagji
Medyczny w | Przykiady:
todzi e projekty kliniczne i badawcze z firmami farmaceutycznymi (np. Roche,
Adamed),
¢ Akademia BioMedTech — wspdlna platforma dla nauki i przemystu
medycznego,
e organizacja warsztatow i sympozjow dla studentéw z udziatem
praktykéw z branzy
7. Politechnika Formy wspdtpracy: ksztatcenie dualne i klastry przemystowe
Poznanska Przykfady:
e program INDUSTRY 4.0 realizowany wspdlnie z Volkswagen Poznan
i Solaris,
e wspdlny program studiéw dualnych: studia + praca w firmie
Volkswagen,
o fundowanie stypendiéw i nagrdd za prace inzynierskie,
e udostepnianie nowoczesnych technologii i infrastruktury produkcyjnej
do badan,
e udziat firm w projektowaniu kurséw specjalistycznych i mentoringu
8. Politechnika Formy wspdtpracy: partnerstwa z branzg IT (Intel) oraz elektroniki
Gdanska e Intel prowadzi zajecia dla studentéw na kierunku ,Informatyka

stosowana”,
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Lp. | Uczelnia Dziatania
e sponsorowanie konkurséw i hackathondw,
e mozliwos¢ odbycia praktyk oraz realizacji prac dyplomowych pod
opiekg pracownikdw firmy
9. Politechnika Formy wspotpracy: partnerstwa z przedsiebiorstwami
todzka e laboratorium robotyki firmy ABB na terenie uczelni,
e realizacja projektow dyplomowych na bazie rzeczywistych problemdw
przemystowych,
e Dni Kariery i programy stypendialne
10. | Szkofa Formy wspotpracy: partnerstwa z przedsiebiorstwami
Gtowna e partnerstwo z PwC, EY, Deloitte przy kierunkach takich jak Finanse
Handlowa i Rachunkowos¢,
(SGH) e organizacja case studies, szkolen i warsztatdw,
e bezposrednie rekrutacje z uczelni do firm
11. | Uniwersytet Formy wspotpracy: partnerstwa z przedsiebiorstwami
Ekonomiczny e wspottworzenie z ING Bank élqski programu specjalizacji ,Analityka
w finansowa”,
Katowicach e praktyki zawodowe i zatrudnianie studentéw jeszcze w trakcie studiow,
e cykl szkolen i wyktadéw goscinnych prowadzonych przez menedzeréw
ING
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie stron internetowych wymienionych
uczelni.

z pracodawcami (tabela 5).

Podsumowujgc mozna wskaza¢ gtdwne formy wspédtpracy polskich uczelni

Tabela 5. Podsumowanie — przykitady form wspoétpracy uczelni

z pracodawcami

Forma wspoltpracy

Przyktad uczelni

Wybrani

partnerzy/pracodawcy/branze

Programy dualne (wspdlnie z
przedsiebiorstwami)

Politechnika Poznanska,
Politechnika Warszawska
Politechnika Biatostocka

Volkswagen, Siemens, AC S.A.,
SMP Poland

Rady Biznesu

Uniwersytet todzki,
Akademia Kozminskiego

PGE, Rossman, Accenture

Wspdlne projekty B+R
i laboratoria

AGH, Politechnika
Warszawska, Uniwersytet
Medyczny w todzi

Energetyka, Farmacja

Komercjalizacja i spétki celowe

UMK, AGH

Technologie, startupy

Wspolne z pracodawcami
programy studiow

Akademia Kozminskiego,
Uniwersytet todzki, SGH, UE
w Katowicach

Google, Citi, Infosys, ING Bank
Slaski, PwC, EY, Deloitte

Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem:
https://we.pb.edu.pl/kandydaci/kierunki-studiow/elektrotechnika-studia-dualne-
informacje/; https://air.dualne.put.poznan.pl/;

https://wm.pwr.edu.pl/kandydaci/studia-przemienne;

https://www.bcc.org.pl/akademia-leona-kozminskiego-i-bcc-mamy-wspolne-dna/;
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https://www.wz.uni.lodz.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/rada-biznesu;
https://www.innoagh.pl/ [10.07.2025].

Zawarte w tabeli 5 najwazniejsze modele wspédtpracy szkdt wyzszych
z pracodawcami, pokazujgc ich réznorodnos¢ oraz skale zaangazowania sektora
biznesu w proces ksztatcenia i badan naukowych. Z perspektywy obustronnych
korzysci i dtugoterminowych relacji uczelni z pracodawcami ponizej wskazane modele
wspotpracy mogg by¢ w kontekscie krajowym najbardziej pozadane:

e Programy dualne — sg jedng z najczesciej stosowanych form wspétpracy —
umozliwiajg studentom zdobycie praktycznego doswiadczenia juz w trakcie
studiow. Przykfadem sg politechniki, takie jak w Poznaniu, Warszawie,
Biatymstoku, ktdre wspdtpracujg m.in. z Volkswagenem, Siemensem czy PGE.

o Rady Biznesu i konwenty pracodawcow - to ciata doradcze, ktére wspierajg
uczelnie w dopasowywaniu kierunkéw studidow do potrzeb rynku. Angazujg sie
w nie duze firmy, takie jak PGE, Rossmann czy Accenture.

o Wspodlne projekty badawczo-rozwojowe (B+R) oraz laboratoria - sg
realizowane przez uczelnie techniczne i medyczne, jak AGH, Politechnika
Warszawska czy Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku. Pozwalajg one tworzy¢
innowacje we wspotpracy z branzami takimi jak energetyka, farmacja czy
biotechnologia.

o Komercjalizacja wynikdow badan i tworzenie spétek celowych - to domena
m.in. UMK czy AGH, ktdre przekfadajg efekty nauki na rynek, szczegdinie
w obszarze nowych technologii i startupow.

o Wspodlne programy studiow z firmami (np. Google, Citi, Infosys) — to forma
zaawansowanej wspotpracy, ktéra skutkuje tworzeniem kierunkéw dopasowanych
do konkretnych zawoddéw przysztosci.

W podregionach o bardziej lokalnym charakterze, staze i klasy patronackie
(np. w PUZ Suwatki czy Akademii tomzynskiej) oraz udziat w klastrach
i konsorcjach regionalnych (np. CATCH-UP, klastry metali) petnig kluczowa role
w taczeniu edukacji z rynkiem pracy.

Podsumowujac, uczelnie w Polsce realizujg wspdtprace z pracodawcami na wielu
poziomach: od praktyk i stazy, przez wspottworzenie programoéw nauczania, az po
wspdlne projekty badawcze i komercjalizacje wynikéw wspodlnych badan. Skala
i forma tej wspotpracy zalezy od profilu uczelni, potencjatu regionu i otwartosci
biznesu na zaangazowanie w edukacje.

Dobra uczelnia to nie tylko prestizowe miejsce, ale takze Srodowisko, ktore
aktywnie wspiera studentéw w zdobywaniu doswiadczenia i zwieksza ich szanse na
atrakcyjne zatrudnienie po studiach. W Polsce prowadzi sie kilka rankingdw i badan,
ktore oceniajg postrzeganie absolwentow uczelni przez pracodawcow.

W tabeli 6 podano zestawienie uczelni najlepiej ocenianych przez pracodawcow

— na podstawie raportéw takich jak ,Ranking Uczelni Perspektywy”, badan Polskiej

Komisji Akredytacyjnej i firm rekrutacyjnych.
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Tabela 6. Ranking uczelni najlepiej ocenianych przez pracodawcow

Lp. | Uczelnia Dlaczego ceniona przez pracodawcow?
1. Politechnika Warszawska Absolwenci dobrze przygotowani praktycznie, szczegdlnie
w IT, inzynierii, A
2. SGH Swietne przygotowanie analityczne i ekonomiczne, top
uczelnia dla finanséw, konsultingu, bankowosci
3. Politechnika Wroctawska Znana z wysokiego poziomu w IT, automatyce, elektronice
— absolwenci szybko znajdujg prace
4, Akademia Gorniczo-Hutnicza Uczelnia techniczna z duzym uznaniem w energetyce,
(AGH) przemysle, nowych technologiach
5. Uniwersytet Warszawski Mocna marka, dobrze oceniany za kierunki prawnicze,
spoteczne i Sciste
6. Politechnika Gdanska Absolwenci cenieni w branzy inzynieryjnej i informatycznej,
zwtaszcza na Pomorzu
7. Uniwersytet Ekonomiczny Pracodawcy chwalg kompetencje biznesowe i analityczne
w Poznaniu absolwentéw
8. Uniwersytet Jagiellonski Tradycja oraz dobre przygotowanie merytoryczne,
zwiaszcza prawnicy i humanisci
9. Politechnika tddzka Dobre potaczenie wiedzy z praktyka, zwtaszcza w inzynierii,
automatyce i chemii
10. | Uniwersytet Ekonomiczny Cenig go duze firmy z sektora bankowego, ksiegowosci
w Katowicach i HR, np. ING, Accenture

Zrédto: opracowanie na podstawie: Raport Perspektywy — Ranking Absolwentéw
(2024); Opinie rekruteréw z Pracuj.pl, Hays, Deloitte, PWC, EY;
https://wiadomosci.radiozet.pl/polska/te-studia-zapewniaja-prace-i-najwyzsze-
zarobki-nowy-raport-o-losach-absolwentow? [02.07.2025].

W rankingu czasopisma Perspektywy: ,Kogo cenig pracodawcy?”, z perspektywy

otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni najsilniej oceniane uczelnie to:
Uniwersytet Warszawski (najwyzej wsrod uniwersytetow), Uniwersytet Jagiellonski,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu, Uniwersytet +odzki33. Z kolei w innym zestawieniu, absolwenci uczelni
technicznych i informatycznych — zwtaszcza z UW, UJ, PW i AGH — sg najbardziej
pozadani i najlepiej zarabiajg, co przejawia sie zarowno w rankingach ptacowych, jak
i w liczbie ofert pracy dostepnych bezposrednio po zakonczeniu studidow34.

W kategorii politechnik: Politechnika Warszawska, Politechnika Wroctawska,

Politechnika todzka, Politechnika Poznanska i Politechnika Slaska sg wskazywane
jako najbardziej cenione przez pracodawcdw, co $wiadczy o skutecznej wspotpracy —
np. poprzez staze, programy praktyk, wspdlne projekty3>.

W polskim kontekscie wspdtpraca szkét wyzszych z pracodawcami zyskuje na

znaczeniu w zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem rynku na wysoko

33 https://ranking.perspektywy.pl/2018/2-aktualnosci/14-kogo-cenia-pracodawcy [02.07.2025].
34 https://wiadomosci.radiozet.pl/polska/te-studia-zapewniaja-prace-i-najwyzsze-zarobki-nowy-raport-

o-losach-absolwentow? [02.07.2025].

35 https://ranking.perspektywy.pl/2018/2-aktualnosci/ 14-kogo-cenia-pracodawcy [11.07.2025].
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wykwalifikowanych absolwentéw posiadajgcych zaréwno wiedze teoretyczng, jak

i praktyczne umiejetnosci. W ostatnich latach wiele uczelni w Polsce podjeto dziatania
zmierzajgce do zaciesnienia relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, tworzac
rady interesariuszy zewnetrznych, zawierajgc umowy o wspédtpracy z firmami oraz
rozwijajgc programy dualne, staze i praktyki zawodowe. Przyktady takich inicjatyw
mozna znalez¢ w cytowanych wczesniej uczelniach, ktére wdrazajg réznorodne
modele wspotpracy: od wspdlnych laboratoridéw i centrow transferu technologii, po
konsultowanie programéw studidw z przedstawicielami biznesu. Coraz wiekszg role
odgrywa réwniez wspotpraca w zakresie badan stosowanych oraz komercjalizacji
wynikdw pracy naukowej, co sprzyja budowaniu trwatych relacji miedzy nauka

a gospodarkq i lepszemu dostosowaniu oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

2.3. Modele wspotpracy szkoét wyzszych z pracodawcami — doswiadczenia
z wojewodztwa podlaskiego

System szkolnictwa wyzszego w Polsce charakteryzuje sie duzym rozproszeniem,
zarowno pod wzgledem struktury, jak i lokalizacji uczelni w réznych
wojewddztwach3®. Taki stan rzeczy z jednej strony sprzyja kandydatom, umozliwiajac
im wybdr kierunku studiéw blisko miejsca zamieszkania i dopasowanie oferty do
wiasnych potrzeb, bez koniecznosci przeprowadzki. Z drugiej jednak strony,
rozproszenie to bywa postrzegane jako niekorzystne w Swietle zachodzacych zmian
spotecznych i gospodarczych.

Na poziomie regionalnym najwiecej uczelni funkcjonuje w wojewddztwie
mazowieckim, natomiast najmniej w wojewddztwach opolskim, warminsko-
mazurskim oraz lubuskim3’. Wojewddztwo podlaskie, z 13 dziatajgcymi szkotami
wyzszymi zajmuje pod tym wzgledem 12. miejsce w kraju. Wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (GUS), na koniec 2024 r. w wojewddztwie podlaskim
funkcjonowato 13 szkoét wyzszych — w tym 5 publicznych i 8 niepublicznych3®.

W tabeli 7 przedstawiono wykaz liczbowy szkét wyzszych w woj. podlaskim wedtug
podregiondw.

Tabela 7. Uczelnie w woj. podlaskim wediug podregionow

Podregion Publiczne Niepubliczne Razem
Biatostocki 3 6 9
tomzynski 1 2

Suwalski 1 0 1

36 A. Olechnicka, W. Pander, A. Ploszaj, K. Wojnar, Analiza strategii, modeli dziatania oraz $ciezek
ewolucji wiodgcych szkdt wyzszych na $wiecie, raport z badania, Politechnika Warszawska,
Warszawa 2010 [04.07.2025].

37 T. Borowiec-Gabrys, T. Rachwat (2018). Procesy rozwoju szkolnictwa wyzszego w uktadach
regionalnych w Polsce — wedtug wojewddztw w latach 2009-2016. Biuletyn Komitetu
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, 94-112, 272.

38 Edukacja i wychowanie w wojewoddztwie podlaskim w roku szkolnym 2023/2024, Urzad Statystyczny
w Biatymstoku, Biatystok, 10.09.2024.
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Zrédto: Edukacja i wychowanie w wojewodztwie podlaskim w roku szkolnym
2023/2024, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 10.09.2024.

W szkotach wyzszych w regionie podlaskim w roku akademickim 2024/2025 r.
ksztafcito sie tgcznie 29,9 tys. studentdw3?. Sposrdd podlaskich studentdw najwiecej,
bo 27,0%, studiowato na Uniwersytecie w Biatymstoku (7,7 tys. osob), zas na
Politechnice Biatostockiej ksztatcito sie 23,9% ogotu studentdw (6,8 tys. osdb).
Bioragc pod uwage uczelnie niepubliczne, najwiekszg liczbe stuchaczy odnotowano
w Akademii Podlaskiej — Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku, gdzie wiedze
zdobywato 1,2 tys. 0sdb, tj. 4,1% ogdtu osob studiujgcych na podlaskich uczelniach.
W roku akademickim 2022/2023 podlaskie uczelnie ukonczyto 7,4 tys. absolwentdéw,

tj. 0 0,4 tys. (0 6,0%) wiecej niz w poprzednim roku. Najwiecej absolwentdéw
ukonczyto Uniwersytet w Biatymstoku (2,2 tys.) oraz Politechnike Biatostocka
(1,6 tys.)*. W tabeli 8 przedstawiono podstawowe informacje odnoszace sie do
najwiekszych uczelni z wojewddztwa podlaskiego.

Tabela 8. Liczba studentow i kierunki studiow w wybranych uczelniach
w woj. podlaskim (uczelnie liczace ponad 1000 studentow)

Lp. | Uczelnia

Liczba studentow

Kierunki studiow

1. | Uniwersytet w Biatymstoku
(publiczna, Biatystok)

ok.7972 (stan na
31.12.2023)

ponad 40 kierunkéw studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych
humanistycznych, spotecznych,
przyrodniczych, prawniczych oraz
filologicznych

2. | Politechnika Biatostocka
(publiczna, Biatystok)

ok.7224 (w r. akad.
2024/25)

32 kierunki (m.in. informatyka,
budownictwo, logistyka,
automatyka)

3. | Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku (publiczny,
Biatystok)

ok.5931 (stan na
31.12.2023)

16 kierunkédw na 3 wydziatach m.in.
lekarski, pielegniarstwo, farmacja,
biostatystyka kliniczna

4. | Akademia tomzynska
(publiczna, tomza)

1707 studentéw (stan
na 31.12.2023)

22 kierunki studiow - zakres
zawodowy (kosmetologia,
mechatronika, pedagogika,
automatyka i robotyka, etc.)

5. | Miedzynarodowa Akademia
Nauk Stosowanych w tomzy

1358 studentdw (stan
na 10.2024 r.)

7 kierunkéw I stopnia m.in.
budownictwo, pielegniarstwo,
logistyka, 3 kierunki II stopnia m.in.
rolnictwo

6. | PUZ Suwatki (publiczna,
Suwatki)

2650 (stan na 10.
2024 r.)

20 praktycznych kierunkdw m.in.
budownictwo, transport,
pielegniarstwo

39 Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025, GUS, 16.06.2025.

40 Regionalny Plan Dziatan na rzecz zatrudnienia na rok 2025, Zatgcznik nr 1 do Uchwaty
Nr 79/1575/2025 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 9 kwietnia 2025 roku, Samorzad
Wojewddztwa Podlaskiego, Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Biatystok, marzec 2025.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: https://www.puz.suwalki.pl/wydzial-
politechniczny/ostatnie-dni-rekrutacji,art4012/; https://apwb.pl/kontakt/;
https://al.edu.pl/; https://pb.edu.pl/; https://mans.edu.pl/; https://uwb.edu.pl/
[03.07.2025].

W Strategii Rozwoju woj. podlaskiego 2030 wskazano, iz sektor edukacji bedzie
ScisSle wspdtpracowat z pracodawcami, m.in. w celu dostosowania ksztatcenia do ich
potrzeb, a do roku 2030 wojewddztwo podlaskie bedzie mie¢ wizerunek regionu
partnerskiego, nastawionego na wspdtprace we wszystkich sferach, ktore moga by¢
wzmocnione zasobami i kompetencjami partnerow*!,

Wojewddztwo podlaskie to region o zroznicowanej gospodarce — dominujg tu
sektory: mleczarski, maszynowy, metalowy, budowlany i ustugowy (w tym ochrona
zdrowia). Najwiekszymi pracodawcami sg Mlekovita (ok. 3961 osdb), Miekpol
(ok. 2700 pracownikdw), przedsiebiorstwa z przemystu metalowego, jak np. Pronar
(ponad 2000 pracownikéw), MALOW, SaMASZ (zatrudnienie okoto 700 osdb oraz
Szpital Uniwersytecki w Biatymstoku (ponad 3000 pracownikow).

W przeprowadzonym w 2024 roku badaniu wsrdd przedsiebiorstw z woj.
podlaskiego na temat ,Identyfikacji potrzeb przedsiebiorcdw w zakresie ustug B+R
w kontekscie wspdtpracy z uczelniami wyzszymi”, najwiekszy odsetek firm z regionu
nie wspotpracuje z uczelniami przy projektach B+R finansowanych przez uczelnie
(87,9%) oraz w ramach zewnetrznych projektow (69,7%)*?. Stosunkowo najczestsza
wspotpraca dotyczy doradztwa dla biznesu, gdzie 36,4% przedsiebiorstw deklaruje
takg aktywnos$¢. Najmniej popularng formg wspoétpracy jest mobilnosé
profesjonalistéw — tylko 21,2% firm korzysta z wymiany kadry naukowej
z uczelniami. Rysunek 1 przedstawia poziom wspotpracy przedsiebiorstw z woj.
podlaskiego z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R) w réznych formach.

41 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, Biatystok 2020, Zatgcznik do Uchwaty
Nr XVIII/213/2020 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r.

42°S, Obidzinski, T. Styputkowski, D. Surel, Identyfikacja potrzeb Przedsiebiorcéw w zakresie ustug
B+R, raport, Politechniczna Sie¢ Via Carpatia, Biatystok 2024, 15.
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Rodzaj wspoétpracy

Mobilnos$¢ profesjonalistow

Wspolne prace B+R finansowane przez
Uczelnie

Doradztwo dla biznesu (w tym badania
zlecone Uczelni)

Wspdlne prace B+R finansowane w
ramach zewnetrznych projektow

Wspdlne prace B+R finansowane ze
$rodkéw wtasnych Przedsiebiorstwa

78,8
_EE
87,9

2

63,6
¥

69,7

B o

66,7

_ 33,3

0 20 40 60 80 100

Procent

NIE - obecnie nie wspdtpracuje z Uczelniami B TAK - obecnie wspdtpracuje z Uczelniami

Rysunek 2. Obecna wspotpraca przedsiebiorstw z wojewodztwa
podlaskiego z uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R)

Zrédto: S. Obidzifiski, T. Styputkowski, D. Surel, Identyfikacja..., op. cit., s. 15.

Ogdlnie dane pokazuja, ze wspdtpraca na linii biznes—nauka jest nadal ograniczona
i istnieje duzy potencjat do jej rozwoju, szczegdlnie w obszarach wspdlnego

finansowania projektdw i transferu wiedzy.

Na kolejne pytanie, czy w przysztosci podlaskie przedsiebiorstwa planujg
wspdtprace z Uczelniami w zakresie badan i rozwoju (B+R), zdecydowana ich
wiekszos$¢ (ponad 70%) bierze pod uwage w przysztosci takg kooperacje (rysunek 2).
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Rodzaj wspotpracy

Mobilnos$¢ profesjonalistow

Wspdlne prace B+R finansowane przez 33,3

Doradztwo dla biznesu (w tym badania 27,3

Wspdlne prace B+R finansowane w ramach 18,2

Wspdlne prace B+R finansowane ze 42,4

$rodkow wtasnych Przedsigbiorstwa _ 57,6

20 40 60 80 100

NIE - w przysztosci nie chciatoby wspotpracowac z Uczelniami Procent
B TAK - w przysztosci chciatoby wspoétpracowac z Uczelniami

o

Rysunek 3. Przyszia wspotpraca przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie
B+R

Zrédto: S. Obidzinski, T. Styputkowski, D. Surel, Identyfikacja..., op. cit., s. 16.

Widac wyrazny wzrost zainteresowania w poréwnaniu do obecnego stanu
wspdtpracy. Najwiekszg otwartos¢ firmy wykazujg wobec wspolnych prac B+R
finansowanych z projektéw zewnetrznych — az 81,8% przedsiebiorstw deklaruje chec
zaangazowania w takg forme wspotpracy. Réwnie wysoka gotowos¢ dotyczy
doradztwa dla biznesu (72,7%) oraz wspdinych projektow finansowanych przez same
uczelnie (66,7%). Nawet w przypadku mobilnosci profesjonalistéw — dotychczas
najmniej popularnej — 60,6% firm deklaruje gotowos$¢ do wspotpracy. Ogodlnie dane
sugeruja, ze przedsiebiorcy coraz bardziej dostrzegajg wartoS¢ wspotpracy
z uczelniami i sg otwarci na jej rozwdj w przysztosci. Moze to by¢ pozytywny sygnat
dla polityki innowacyjnej oraz tworzenia wspdlnych inicjatyw naukowo-
gospodarczych.

Wojewddztwo podlaskie prezentuje roznorodne podejscia do budowania
partnerstw miedzy uczelniami a pracodawcami. Modele wspétpracy,
zaimplementowane zaréwno przez najwieksze uczelnie w Biatymstoku, jak i mniejsze
instytucje z tomzy czy Suwalk, odzwierciedlajg specyfike regionu — potgczenie
potencjatu B+R z regionalng orientacjg na rynek pracy i edukacje praktyczng. Ponizej
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dokonano analizy potencjatu uczelni w kontekscie relacji z pracodawcami w ujeciu
podregionéw.
W celu identyfikacji inicjatyw dotyczacych wspdtpracy miedzy sektorem nauki
a pracodawcami przeprowadzono przeglad stron internetowych najwiekszych uczelni
z kazdego podregionu. Skoncentrowano sie réwniez na lokalnych inicjatywach
i projektach unijnych, dotyczacych wspdtpracy na linii edukacja—biznes (np. programy
stazowe, projekty typu Erasmus+, POWER, fundusze KPO). Zwracano uwage na:
o formy wspotpracy: np. staze, praktyki, projekty badawcze, wspdine
laboratoria, klastry;
o formalizacje wspdtpracy: umowy ramowe, konsorcja, wspdlne kierunki
studiow.

Podregion biatostocki

W podregionie biatostockim kluczowymi uczelniami zaangazowanymi w procesy
wspOtpracy z pracodawcami sg:
¢ Politechnika Biatostocka (PB) — najwieksza uczelnia techniczna
W regionie;
¢ Uniwersytet w Biatymstoku (UwB) — uczelnia z najwiekszg liczbg
studentow w regionie;
¢ Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku (UMB) — najwieksza uczelnia
w obszarze nauk biomedycznych i zdrowotnych;
Giéwne grupy pracodawcdw, z ktdérymi wspotpracujg uczelnie to:
o firmy przemystowe (np. ENEA, Siemens, Pronar, Masterpress S.A., PLUM,
SaMAS2Z);
e firmy ICT (np. Asseco Data System, TenderHut, SoftwareHut);
e organizacje publiczne (np. OIP, Okregowy Urzad Miar, NASK, PUP);
e Kklastry i instytucje takie jak Klaster Technologii Informacyjnych, Klaster
Obrobki Metali, Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego.
W tabeli 9 zebrano najwazniejsze informacje odnoszacych sie do modeli i form
wspdtpracy biatostockich najwiekszych uczelni z pracodawcami.

Tabela 9. Modele i formy wspotpracy Uczelni biatostockich z pracodawcami

Lp. | Uczelnia Modele/Formy wspoétpracy uczelni z pracodawcami

1. | Uniwersytet ¢ realizacja projektow B+R z lokalnym biznesem
w Biatymstoku UwB realizowat ,Pilotazowy projekt dotyczacy rozwoju wspdtpracy
(UwB) w zakresie B+R miedzy biznesem i uczelniami” (liderem konsorcjum

byta Politechnika Biatostocka). W jego ramach zorganizowano
dofinansowanie dla przynajmniej 10 projektow B+R, rozstrzygnieto
granty dla dwdch naukowcéw UwB na prace zwigzane
z nanoczastkami oraz AI w kontroli jakosci;

« spotkania nauka—biznes—samorzad - cykliczne spotkania
~Wspotpraca na styku Nauka-Przedsiebiorcy-Samorzad”, z udziatem
uczelni, klastréw budowlanych, technologicznych i przedstawicieli
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Lp.

Uczelnia

Modele/Formy wspotpracy uczelni z pracodawcami

Urzedu Marszatkowskiego, w celu zmiany procedur i skrocenia decyzji
administracyjnych;

wydziatowe rady konsultacyjne na wydziatach, ktérych zadaniem
jest m.in. opiniowanie nowych kierunkow studiéw i specjalnosci,
zmian w programach studidow, z uwzglednieniem adekwatnosci
efektow uczenia do potrzeb otoczenia i rynku pracy. W sktad tych rad
wchodzg kadra naukowa uczelni, a takze przedstawiciele
przedsiebiorstw, instytucji publicznych, studenci i doktoranci;

Biuro Karier i staze/praktyki - UwB prowadzi Biuro Karier, ktére
zarzadza bazg pracodawcow, organizuje targi pracy, warsztaty, oraz
praktyki — co utatwia wejscie studentdw na rynek pracy;

inicjatywy konkursowe i promocyjne - UwB aktywnie uczestniczy
w konkursach jak ,,Pomosty Przysztosci” promujgc wspotprace
nauka-biznes oraz wspierajgc sie¢ Uniwersytetdw Pogranicza
angazujgca sie we wspolng aplikacje o granty i wymiane ustug
badawczych;

cztonkostwo w klastrach — UwB jest aktywnym partnerem
strategicznym w Krajowym Klastrze Obrébki Metali, co umozliwia
wspoOtprace firm z sektora metalowego, medycznego i rolno-
Spozywczedgo

Politechnika
Biatostocka
(PB)

Wspolne projekty badawczo-rozwojowe finansowane w ramach
programow Horyzont Europa oraz grantdw NCBR - np. PB
wspdtpracuje z Pronar oraz SAMASZ przy tworzeniu prototypéw
maszyn rolniczych oraz projektowaniu nowych rozwigzan
technologicznych;

na wszystkich szesciu wydziatach PB funkcjonujg rézne formy rad,
takie jak rady przedsiebiorcow, programowe czy rozwoju,
ktorych zadaniem jest wspotksztattowanie programdw ksztatcenia,
inicjowanie projektéw naukowo-badawczych, a takze wspieranie
organizacji praktyk, stazy czy studidow podyplomowych
odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy;

spoétka celowa PB - Instytut Innowacji i Technologii Politechniki
Biatostockiej Sp. z 0.0. realizuje okoto 100 prac o charakterze B+R na
rzecz przedsiebiorstw rocznie;

studia dualne na Wydziale Elektrycznym i Mechanicznym

o profilu praktycznym sg prowadzone z udziatem 14 pracodawcow
— partnerow ksztatcenia praktycznego;

klastry i konsorcja naukowo-przemystowe: wspotpraca

w ramach Podlaskiego Klastra Technologii Informacyjnych — realizacja
wspolnych szkolen, warsztatow i innowacji

wspotpraca z powiatowym urzedem pracy dla dopasowywania
oferty uczelni do potrzeb réznych pokolen i wsparcia zaktadania
dziatalno$ci przez studentéw

Uniwersytet
Medyczny

w Bialymstoku
(UMB)

UMB posiada rozbudowane zaplecze badawcze: Centra Badan
Klinicznych, Centrum Medycyny Doswiadczalnej (GLP), Centrum
Bioinformatyki, Biobank, laboratorium AI, obrazowania molekularnego
itp.;

naukowcy odnoszg sukcesy w zdobywaniu grantow z NCBR, NCN
i Agencji Badan Medycznych — przyktadem sg projekty jak ,MetAl

Ill

czy
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Lp. | Uczelnia Modele/Formy wspotpracy uczelni z pracodawcami
innowacyjne matryce biologiczne i preparaty medyczne
z inkubatorow;

« komercjalizacja i transfer technologii - UMB aktywnie patentuje
i komercjalizuje rezultaty badan — przyktady to m.in. Medical Honey,
sztuczna $lina, ekstrakty propolisowe wspierajgce pszczoty
i przeciwnowotworowe;

o partnerstwa i sieci miedzynarodowe - UMB jest partnerem
w ramach Uniwersytetu Europejskiego EUNICE, organizujac cykle
webinariéw nt. medycyny precyzyjnej, metabolomiki, farmaciji,
proteomiki czy biobankingu — co otwiera droge do wspotpracy
z europejskimi firmami i instytutami;

¢ na poziomie globalnym dziata aktywnie: wspotpraca z Mayo Clinic,
NIH, Harvard Medical School, University of Pennsylvania, co zwieksza
potencjat transferu wiedzy do przemystu;

e opracowana oferta dla nauki i biznesu - Laboratoria
i infrastruktura biznesowa - UMB dysponuje bogatym
wyposazeniem badawczym i klinicznym, dostepnym dla zewnetrznych
partnerow (farmacja, biotech, diagnostyka), co sprzyja wspotpracy
przy produktach i technologii medycznej;

¢ prowadzenie innowacyjnych badan we wspotpracy z przemystem oraz
wzmacnianie regionalnej gospodarki

Zrodto: https://uwb.edu.pl/uniwersytet/struktura/wschodni-osrodek-transferu-
technologii/projekty-zrealizowane/pilotazowy-projekt-dotyczacy-rozwoju-wspolpracy-
w-zakresie-b-r-miedzy-biznesem-i-uczelniami;
https://uwb.edu.pl/aktualnosci/wspolpraca--nauka---przedsiebiorcy---samorzad-na-
uniwersytecie-w-bialymstoku-7617.html; https://pfrr.pl/iii-edycja-konkursu-pomosty-
przyszlosci-wspolpraca-na-linii-nauka-biznes/;
https://www.evoluma.pl/projekty/catch-pilotazowy-projekt-dotyczacy-rozwoju-
wspolpracy-w-zakresie-br-miedzy-biznesem-i [02.07.2025].

Szkoty wyzsze w wojewoddztwie podlaskim jednoznacznie dostrzegajg potrzebe
wspOtpracy z pracodawcami i uwzgledniajg jg w swoich dokumentach strategicznych.
Uniwersytet w Biatlymstoku deklaruje rozwdj ,partnerskich relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym” jako jeden z gtéwnych celdw strategicznych®.
Politechnika Biatostocka akcentuje role biznesu w ksztattowaniu programéw
nauczania i realizacji badan stosowanych*¢. Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku stawia na wspdtprace z sektorem ochrony zdrowia oraz rozwdj
kierunkow studidow dostosowanych do potrzeb praktyki*. Z kolei Akademia
tomzynska i Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Suwatkach wyraznie wigzg
ksztatcenie z wymogami rynku pracy, podkreslajgc koniecznos¢ wspétdziatania

43 Strategia Uniwersytetu w Biatymstoku na lata 2022-2030, Zatacznik do Uchwaty nr 44 Rady Uczelni
Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 21 marca 2022 r.

44 Strategia Rozwoju Politechniki Biatostockiej na lata 2021-2024 z perspektywg przedtuzenia do 2030,
Biatystok 2020.

4> Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na lata 2021-2030, Biatystok 2020.
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z lokalnymi pracodawcami“t. Potwierdza to wspdlny kierunek rozwoju uczelni
w regionie — budowanie praktycznych, trwatych relacji z otoczeniem gospodarczym.

Przegladajac strony internetowe czotowych uczelni z wojewddztwa podlaskiego,
mozna zauwazyc, ze jedynie niektdre z nich aktywnie prezentujg w przestrzeni
internetowej dziatania zwigzane ze wspodtpracg z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wsrdd nich wyrdznia sie Politechnika Biatostocka, posiadajgca na
stronie internetowej uczelni dedykowang zaktadke ,Wspdtpraca”. Zawiera ona bogatg
oferte skierowang do biznesu. Uczelnia proponuje m.in. realizacje wspdlnych
projektow badawczo-rozwojowych, korzystanie z ustug laboratoriow badawczych,

a takze wspotdziatanie przy zgtoszeniach patentowych.

Na wszystkich szesciu wydziatach Politechniki Biatostockiej funkcjonujg rézne
formy rad, takie jak rady przedsiebiorcow, programowe czy rozwoju, ktérych
zadaniem jest wspédtksztattowanie programow ksztatcenia, inicjowanie projektow
naukowo-badawczych, a takze wspieranie organizacji praktyk, stazy czy studiow
podyplomowych odpowiadajacych potrzebom rynku pracy.

Szczegdlnym przyktadem jest Rada Przemystowo-Programowa dziatajgca przy
Wydziale Elektrycznym. To ciato doradcze, wspierajgce zarowno dziekana, jak i Rade
Wydziatu, sktada sie z przedstawicieli firm, samorzadow, szkét zawodowych,
organizacji branzowych i instytucji wspierajacych innowacyjnos¢. Celem tej rady jest
zharmonizowanie planéw rozwojowych wydziatu z kierunkami rozwoju nowoczesnych
przedsiebiorstw w regionie.

Szczegdlng uwage poswieca sie branzom powigzanym z regionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami, takimi jak elektrotechnika, elektronika, automatyka,
energetyka oraz technologie zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii
i efektywnoscig energetyczng. Rada petni funkcje forum dialogu i wspdtpracy
w zakresie doskonalenia oferty edukacyjnej oraz rozwigzywania probleméw na styku
Srodowiska akademickiego i sektora spoteczno-gospodarczego.

Podsumowujac inicjatywy, Politechnika Biatostocka realizuje szerokie,
interdyscyplinarne dziatania: od prac B+R z przemystem, przez rozwdj kompetencji
kadry i studentéw, po aktywng obecnos¢ w strukturach samorzadowych. Szczegdinie
wartosciowe sg przyktady praktyczne wspétpracy (Toyota, Samasz, Pronar, ENEA,
SMP), ktore szybko przektadajg sie na efekty edukacyjne i biznesowe.

Z kolei Uniwersytet w Bialymstoku stawia na formalne, strukturalne
dziatania: granty B+R, klastry oraz dialog wielostronny. To ukierunkowane podejscie
sprzyja konkretnym efektom wspétpracy, a udziat w klastrze stwarza sektorowe
szanse transferu technologii. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku to przyktad
uczelni medycznej ze skonkretyzowanymi procesami wdrazania badan — w obszarze
B+R, patentach i komercjalizacji. Infrastruktura UmB jest jej atutem: centra
badawcze i kliniczne to fundament dla firm poszukujgcych wsparcia technologicznego

46 Strategia Rozwoju Akademii Nauk Stosowanych w tomzy na lata 2022-2030, tomza 2021; Strategia
rozwoju PUZ na lata 2025-2028, Zatgcznik do Uchwaty nr 2/2025 Senatu z 28.01.2025.

31



i naukowego. Z kolei partnerstwa globalne i europejskie: udziat w EUNICE
i wspotpraca z renomowanymi instytucjami miedzynarodowymi pozycjonujg uczelnie
jako silnego partnera innowacyjnego biznesu.

W podregionie biatostockim istnieje juz stosunkowo rozwinieta sie¢ wspotpracy
miedzy uczelniami a pracodawcami, oparta gtdwnie na stazach, projektach B+R oraz
inicjatywach klastrowych. Gtdwne wyzwania dotyczg jeszcze wiekszej integracji
procesu edukacji z realnymi potrzebami biznesu oraz zwiekszenia dynamiki
wspotpracy poprzez tworzenie statych platform komunikacji.

Podregion tomzynski

W szczegdlnosci w mniejszych osrodkach, takich jak podregion tomzynski,
efektywne powigzania pomiedzy szkotami wyzszymi a pracodawcami moga
przyczyniac sie do zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej, zatrzymania mtodych
talentow w regionie oraz podniesienia jakosci ksztatcenia poprzez jego lepsze
dopasowanie do realnych potrzeb rynku pracy.

Glowne uczelnie dziatajgce w podregionie fomzynskim to: Akademia
tomzynska, Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy oraz
Uczelnia Janskiego. Wszystkie uczelnie majq profil praktyczny, przygotowujacy
studentow do konkretnych zawodow (np. logistyka, pielegniarstwo, bezpieczenstwo,
informatyka, budownictwo). Ktadg nacisk na zajecia laboratoryjne, praktyki i staze.

Giowne grupy pracodawcdéw w podregionie to:

e firmy z sektora rolno-spozywczego (np. Mlekovita, Mlekpol);

e firmy logistyczne i transportowe (np. LogMap, Trans-Euro, P24 Logistics).
Dominujgce modele i formy wspdtpracy uczelni z pracodawcami to:

o staze i praktyki studenckie — MANS w tomzy prowadzi szeroki program
praktyk we wspdtpracy z duzymi lokalnymi przedsiebiorstwami (gtdwnie
przemyst spozywczy i logistyka);

o projekty rozwoju kompetencji miekkich — warsztaty dla studentow
prowadzone wspdlnie z przedstawicielami firm (np. umiejetnosci
negocjacyjne, zarzadzanie projektami);

e programy mentoringowe — lokalne firmy obejmujg patronat nad
wybranymi kierunkami ksztatcenia;

o targi pracy i dni kariery — Akademia tomzynska od lat organizuje
tomzynskie Targi Pracy we wspdtpracy z Powiatowym Urzedem Pracy
i lokalnymi partnerami —w ostatniej edycji w maju 2025 r. udziat wzieto 39
firm, ktore umozliwity studentom i absolwentom bezposredni kontakt,
konsultacje oraz poznanie ofert zatrudnienia i rozwoju zawodowego;

e MANS nawigzuje partnerstwa z pracodawcami: np. InterTech Sp. z o.0.
objeta patronat nad kierunkiem Logistyka, oferujgc wspolne zajecia i wsparcie
merytoryczne. Ponadto realizowane sg projekty edukacyjne, takie jak
UPSKILLING - ukierunkowane na rozwijanie umiejetnosci logistycznych,
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budowlanych i rolniczych, z udziatem biznesu (np. CERTES) i nowoczesnych
technologii (VR).

W tabeli 10 wskazano wybrane modele i formy wspotpracy uczelni z podregionu

tomzyniskiego z pracodawcami.

Tabela 10. Modele i formy wspoétpracy uczelni z pracodawcami
w podregionie tomzynskim

Lp.

Uczelnia

Modele/Formy wspotpracy

1.

Akademia
tomzyniska

uczelnia posiada Biuro Karier oraz Wydzialowg Rade Praktykow
— przedsiebiorcy wspolnie dopasowuja tresci zaje¢ do realidw rynku
pracy, monitorujgc jakos¢ i efektywnos¢ ksztatcenia;

silna wspdtpraca miedzynarodowa: ponad 120 uméw Erasmus+,
staze, wizyty studyjne, a takze wktad w mobilnos¢ kadry i studentéw;
partnerstwa lokalne — porozumienia z Zespotem Szkot
Ekonomicznych i Ogdlnoksztatcacych;

aktywnos$¢ w spoteczno$ci akademickiej przez projekty edukacyjne

Miedzynarodowa
Akademia Nauk

inicjatywy tj. ,,Nauka blizej biznesu - student blizej rynku pracy”
organizacja debat i $éniadan biznesowych z udziatem MSP, samorzadu,

Stosowanych Konfederacji Lewiatan. Potozono nacisk na dopasowanie programéw

(MANS) do potrzeb pracodawcéw; przyktadem byto omoéwienie
funkcjonalno$ci drondw przez naukowcdw i przedstawicieli lokalnych
firm;

e porozumienia partnerskie - wspdtpraca z uczelniami w Suwatkach
w obszarze wspdlnych projektow, sympozjow i wizyt studyjnych
3. Uczelnia e uczelnia posiada Biuro Karier — doradztwo, szkolenia, warsztaty,
Janskiego targi pracy i bezposrednie spotkania z firmami;

formalne porozumienia — z powiatem tomzynskim, urzedami pracy,
parkiem przemystowym i Urzedem Miejskim w tomzy dla wsparcia
zatrudnienia i startupdw;

oferta szkoleniowa i podyplomowa — dla przedsiebiorstw i ich
pracownikéw;

projekty wspierajace przedsiebiorczosc i innowacje —
infrastruktura dla mtodych firm, wsparcie rozwoju regionu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie stron internetowych uczelni:
https://mans.edu.pl/; https://janski.edu.pl/lomza/; https://al.edu.pl/ [02.07.2025].

Akademia Lomzynska to uczelnia tgczaca praktyczne ksztatcenie z aktywng

wspOtpraca z firmami i samorzagdem — dobrze pozycjonowana w regionie. MANS to
dynamicznie rozwijajaca sie uczelnia niepubliczna, mocno zorientowana na potrzeby
lokalnych firm i MSP, angazujaca sie w przedsiewziecia wspélne oraz wzmacniajaca
tgcznosé nauki z biznesem. Z kolei Uczelnia Janskiego aktywnie wspotpracuje

Z pracodawcami i instytucjami rynku pracy przede wszystkim poprzez swoje Biuro
Karier oraz na podstawie formalnych porozumien.

W podregionie tomzynskim dominujgcg formg wspotpracy uczelni

z pracodawcami sg praktyki i staze zawodowe, ktdre czesto skutkujg ofertami
zatrudnienia. Brakuje jednak silniejszych powigzan w obszarze wspdlnych badan
i rozwoju nowych technologii. Wérod dobrych praktyk zaobserwowanych
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w uczelniach tomzynskich mozna wskaza¢ wspolne z pracodawcami tworzenie
i modyfikacje programow studiow (MANS: przy kierunkach takich jak logistyka,
budownictwo czy rolnictwo, programy sg wspoéttworzone z partnerami branzowymi
np. InterTech, Certes). Akademia Lomzynska, na kierunkach takich jak prawo

i zarzadzanie, uwzglednia uwagi lokalnych kancelarii, urzedéw oraz firm. W ramach
projektu ,Nauka blizej biznesu” (MANS): studenci otrzymali ptatne staze
zawodowe, takze z doptatg do zakwaterowania. Z kolei Akademia Lomzynska:
oferuje praktyki we wspédtpracy z lokalnymi instytucjami i firmami (np. sady, urzedy,
firmy transportowe, stuzba zdrowia), a Uczelnia Janskiego: wspotpracuje

z powiatowym urzedem pracy, miastem i Parkiem Przemystowym, oferujgc
posrednictwo praktyk i zatrudnienia. MANS: zrealizowata projekt UPSKILLING,
gdzie razem z firmami wdrozono nowoczesne metody nauczania (VR, analiza danych,
kompetencje miekkie). Z kolei Uczelnia Janskiego: realizowata projekty PO KL

i INTERREG wspierajgce praktyczne ksztatcenie i wymiane miedzyregionalna.

Wsrdd barier wspdtpracy mozna wskazaé ograniczong skale wspotpracy
badawczo-rozwojowej — wspotpraca uczelni z pracodawcami czesto ogranicza sie do
stazy i praktyk. Niewielka jest takze liczba innowacyjnych przedsiebiorstw
zainteresowanych wdrazaniem wspolnych projektéw badawczych. Brak jest takze
dtugoterminowych mechanizmoéw finansowania wspotpracy.

Podregion suwalski

Wspotpraca pracodawcdw z uczelniami w podregionie suwalskim odgrywa wazng
role w ksztattowaniu lokalnego rynku pracy oraz w rozwoju gospodarczego regionu.
Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Suwatkach, jako gtdwny osrodek ksztatcenia
wyzszego w podregionie angazuje sie w budowanie partnerstw z lokalnymi firmami,
instytucjami i samorzadami. Tego typu wspdtpraca ma na celu dostosowywanie
programow nauczania do aktualnych potrzeb rynku, ale takze zapewnianie
studentom dostep do praktyk, stazy i realnych wyzwan zawodowych, zwiekszajac ich
konkurencyjno$¢ po ukoniczeniu studiow.

Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Suwatkach aktualnie ksztatci ponad 2000
studentéw na 3 wydziatach, w ramach 16 kierunkow ksztatcenia:

e Wydziat Ochrony Zdrowia / kierunki: logistyka, kosmetologia, pielegniarstwo,

ratownictwo medyczne stacjonarne, bezpieczenstwo wewnetrzne stacjonarne;

e Wydziat Humanistyczno — Ekonomiczny / kierunki: finanse i rachunkowosc,

ekonomia (I i II stopien), filologia angielsko-rosyjska, pedagogika
przedszkolna i wczesnoszkolna, pedagogika II stopnia;

e Wydziat Politechniczny / kierunki: budownictwo, transport, zarzadzanie

i inzynieria produkgji, produkcja i przetwérstwo surowcdw rolniczych.

Uczelnia wspdtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegolnosci

w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych oraz udziatu

34



przedstawicieli pracodawcdéw w opracowywaniu programow studiow i w procesie
dydaktycznym®’.

W tabeli 11 wskazano gtéwne modele i formy wspdtpracy uczelni
Z pracodawcami.

Tabela 11. Modele i formy wspoétpracy uczelni z pracodawcami
w podregionie suwalskim

Lp. | Uczelnia Modele/Formy wspotpracy

1. | Panstwowa |e Biuro Karier — praktyki i staze — uczelnia utrzymuje aktywnie
Uczelnia aktualizowang baze ofert praktyk i stazy. W ofercie znajdujg sie
Zawodowa ptatne praktyki i staze dla inzynieréow, ekonomistow,
w informatykow;
Suwatkach o projekty i umowy bilateralne - uczelnia informuje
(PUZ) o podpisanych umowach bilateralnych z przedsiebiorstwami, cho¢

brak szczegotow w tatwo dostepnych zrddtach;

e wspolpraca w formie stypendidw, realizacji projektow na
potrzeby firm oraz wizyt praktykéw na zajeciach;

e partnerstwo z samorzadem i szkotami - wspotpraca
z Miastem Suwatki zaowocowata inicjatywami edukacyjnymi
np. ,Uniwersytet Dzieciecy” — wzmacnia to role uczelni w lokalnej
spotecznosci;

e uczelnia wspotpracuje z lokalnymi szkotami, wspiera wspdine
wydarzenia i programy edukacyjne;

o model klas patronackich i dualnych praktyk — firmy, takie
jak Forte wspdtorganizujg ptatne staze dla studentéw PUZ i innych
uczelni, oferujgc umowy praktyk, wsparcie zakwaterowania
i mozliwo$¢ zatrudnienia po stazu;

e infrastruktura i rozwoj kompetencji praktycznych — PUZ deklaruje
wspOtprace z renomowanymi podmiotami, umozliwiajgc
studentom zdobycie umiejetnosci poprzez dostep do
nowoczesnych narzedzi i technologii;

e obecnosc firm w radach praktykow sprzyja monitorowaniu
jakosci ksztatcenia i dostosowaniu oferty programéw do realnych
potrzeb rynku.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie https://www.puz.suwalki.pl/ [07.07.2025].

Na stronie www uczelni znajduje sie informacja, iz Panstwowa Uczelnia
Zawodowa w Suwatkach wspdtpracuje z okoto 70 podmiotami (przedsiebiorstwa
np. Astor sp. z 0.0.; PES Inwestycje S.A., organizacje otoczenia biznesu tj. Klaster
Obrobki Metali, Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna), ale brak jest szczegétowych

47 Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Suwatki do 2030 r., 37,
https://um.suwalki.pl/storage/uzytkownicy/ksznel%40um.suwalki.pl/2022/20220803ProgramPrzedsie
biorcy/Program%20Rozwoju%20Przedsi%C4%99biorczo%C5%9Bci%20Miasta%20Suwa%C5%82k
%20d0%202030%20r..pdf?utm_ [07.07.2025].
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informacji jak wyglada taka wspdtpraca®®. PUZ w Suwatkach podpisata
porozumienie o wspodtpracy z Urzedem Miasta Suwatki — obejmujace m.in.
wspdlne dziatania w zakresie praktyk zawodowych, analiz rynku pracy i programéw
ksztatceniowych®. Ze strony internetowej mozna wywnioskowaé, iz wspdtpraca

z pracodawcami najczesciej ogranicza sie do stazy zawodowych i praktyk (PUZ
w Suwatkach realizuje programy stazowe w branzy przemystu meblarskiego

i w ustugach turystycznych) i lokalnych inicjatyw edukacyjno-biznesowych
(wspodtorganizowanie przez uczelnie i pracodawcdéw seminariow i warsztatow
branzowych). Na uwage zastuguje fakt, iz Uczelnia w 13. edycji Ogdlnopolskiego
Konkursu i Programu Akredytacji Szkét Wyzszych ,,Uczelnia Lideréw” zostata
wyrdzniona za stalq i efektywnq wspotprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (pracodawcami) oraz ksztatcenie praktyczne
ukierunkowane na rynek pracy>°.

Wsrdd barier ograniczajgcych mozliwosci wspdtpracy z pracodawcami
w podregionie suwalskim wymienia sie m.in. niewielkg liczbe duzych przedsiebiorstw
gotowych do inwestowania w dtugofalowe programy wspotpracy, ograniczong
infrastrukture uczelni w zakresie prowadzenia zaawansowanych badan naukowych
oraz sezonowos$¢ niektorych sektordw (zwtaszcza turystyki), ktora utrudnia realizacje
stabilnych programéw praktyk.

Podsumowujac analizy aktywnosci podlaskich uczelni w kontekscie wspdtpracy
z pracodawcami w tabeli 12 zawarto najwazniejsze wnioski dotyczgce
podejmowanych form wspédtpracy przez uczelnie podlaskie.

Tabela 12. Analiza porownawcza wspolpracy uczelni z pracodawcami
w podregionach wojewodztwa podlaskiego

Kryterium/ | Podregion biatostocki | Podregion tomzynski Podregion suwalski
podregion
Gtowne PB, UwB, UMB AL, MANS, Uczelnia PUZ w Suwatkach
uczelnie Janskiego
Dominujace Przemyst maszynowy, Przemyst rolno- Przemyst drzewny
branze spozywczy, budowalny, | spozywczy, logistyka i meblarski
ICT
Gtéwne Staze, projekty B+R, Staze, mentoring, praktyki | Staze, programy praktyczne
formy klastry, studia dualne
wspOtpracy
Gtéwne Niewystarczajgca Stabsza wspdtpraca Ograniczona infrastruktura
bariery dynamika wspdtpracy badawcza uczelni

Zrodto: opracowanie wiasne.

We wszystkich trzech podregionach dominujgca formg wspdtpracy sg staze
i praktyki zawodowe organizowane we wspédtpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami.

48 https://www.puz.suwalki.pl/projekty-wspolpraca/ [11.07.2025].

49 https://wrotapodlasia.pl/pl/region_i_gospodarka/wiadomosci/suwalki/miasto-suwalki-i-pwsz-beda-
wspolpracowac.html?PageSpeed=noscript&format=pdf&utm_ [11.07.2025].

>0 https://www.suwalki.info/wiadomosci/z-zycia-szkol/puz-uczelnia-liderow? [11.07.2025].
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Wszystkie uczelnie podejmujg proby faczenia teorii z praktyka poprzez realizacje
programdw praktycznych lub warsztatowych. Wsrdd rdznic mozna wskazad,

iz podregion biatostocki wyrdznia sie najlepiej rozwinietg wspotpracg w zakresie
badan i rozwoju (B+R), gtdwnie dzieki potencjatowi Politechniki Biatostockiej

i licznych projektdw badawczych realizowanych z przemystem i sektorem ICT.
Podregion fomzynski koncentruje sie gtéwnie na praktykach i programach
mentoringowych, natomiast wspotpraca B+R ma charakter marginalny. Podregion
suwalski ma sektorowe ukierunkowanie na przemyst drzewny i turystyke,

a wspoOtpraca opiera sie gtownie na praktykach zawodowych i programach
doskonalenia praktycznego.

Podsumowujac, nalezy zauwazyg, iz konieczne jest dalsze rozwijanie
systematycznej wspdtpracy badawczo-rozwojowej (B+R) szczegdlnie w podregionach
tomzynskim i suwalskim. Warto rozwazy¢ tworzenie regionalnych platform
komunikacji uczelnie—pracodawcy w kazdym z podregionéw, aby wzmocnic¢
trwatos¢ wspdtpracy. W podregionie biatostockim warto inwestowac w jeszcze
wieksze dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.
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3. Modele wspolpracy szkot wyzszych z pracodawcami
w wojewodztwie podlaskim — analiza wynikéw badan
jakosciowych

3.1. Metodyka badania i charakterystyka ekspertow

Badania jakosciowe przeprowadzono w formie zogniskowanych wywiadow
grupowych FGI (Focus Group Interview). Jest to technika polegajgca na dyskusji
prowadzonej przez moderatora w grupie celowo dobranych oséb (najlepsze efekty
daje badanie w grupie minimum od 6 do 12 osdb). Dyskusja byta skoncentrowana
wokot tematu wspotpracy uczelni z pracodawcami z wojewddztwa podlaskiego.
Przeprowadzono i poddano analizie wywiady FGI z pracodawcami, naukowcami
i kadrg zarzadzajgcg Uczelni w podregionach biatostockim, tomzynskim i suwalskim.

Zogniskowane wywiady pozwolity zgromadzi¢ informacje na temat stanu
wspdtpracy uczelni z pracodawcami. W szczegdlnosci badanie zawierato nastepujgce
problemy i pytania badawcze:

P1. Jakie sg dotychczasowe doswiadczenia respondentéw w zakresie wspotpracy
miedzy uczelnig a pracodawcami?

P2. Jak respondenci oceniajg aktualny poziom tej wspdtpracy w wojewodztwie
podlaskim?

P3. Jakie modele wspdtpracy miedzy uczelniami a pracodawcami sg im znane lub
stosowane w praktyce? Czy mogg Panstwo wskaza przyktady skutecznych
modeli wspdtpracy realizowanych w regionie?

P4. Jakie czynniki — wedtug respondentdéw — najbardziej sprzyjajg nawigzywaniu
i utrzymywaniu skutecznej wspdtpracy?

P5. Jakie bariery najczesciej utrudniajg wspotprace uczelni z pracodawcami?

P6. W jaki sposob zdaniem respondentéw mozna zwiekszy¢ motywacje uczelni
i pracodawcow do podejmowania wspotpracy?

Przeprowadzono 3 wywiady grupowe (FGI) z przedstawicielami uczelni oraz
pracodawcow w celu identyfikacji stanu wspdtpracy oraz barier i czynnikdw
sprzyjajgcych wspotpracy. Po jednym wywiadzie FGI w kazdym z podregionow
(biatostockim, tomzynskim i suwalskim). Do kazdego wywiadu grupowego zostato
zaproszonych fgcznie minimalnie 6 oséb (kadra zarzadzajgca uczelnig, naukowcy,
przedstawiciele kadry zarzadzajacej pracodawcow).

Wywiady grupowe zostaty przeprowadzone w dniach 16 maja 2025 r.

w Biatymstoku, 23 maja 2025 r. w tomzy i 26 maja 2025 r. w Suwatkach. tacznie

w trzech wywiadach uczestniczyto 28 osob (kadra zarzadzajaca uczelnig — 10 osdb,
naukowcy — 10 0s6b, przedstawiciele kadry zarzadzajgcej pracodawcéw — 8 0sob).
Wywiady trwaty okoto dwdch godzin, zostaty nagrane, a nastepnie opracowano ich
transkrypcje. Uczestnikéw zapewniono o anonimizowaniu odpowiedzi.

W efekcie poréwnano wyniki badan w trzech podregionach w celu
zidentyfikowania specyficznych uwarunkowan subregionalnych wptywajacych na
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poziom wspdtpracy szkot wyzszych z pracodawcami oraz opracowano rekomendacje
dla kazdego z trzech podregiondw w zakresie wspierania skutecznego partnerstwa
miedzysektorowego.

Tabela 13 zawiera zestawienie wszystkich ekspertdow biorgcych udziat w badaniu
wraz z symbolami, ktére zostaty im przypisane i ktére zostaty wykorzystane przy
formutowaniu wnioskdow.

Tabela 13. Wykaz ekspertow badan jakosciowych wedlug podregionow

Symbol | Ekspert Sektor Podregion
EU1 przedstawiciel kadry zarzadzajacej Uczelnia biatostocki
EU2 przedstawiciel kadry zarzadzajacej Uczelnia biatostocki
EU3 przedstawiciel kadry zarzadzajacej Uczelnia biatostocki
EU4 przedstawiciel kadry zarzadzajgcej Uczelnia biatostocki
EU5 przedstawiciel kadry zarzadzajgcej Uczelnia tomzynski
EU6 przedstawiciel kadry zarzadzajgcej Uczelnia tomzynski
EU7 przedstawiciel kadry zarzadzajgcej Uczelnia tomzynski
EUS8 przedstawiciel kadry zarzadzajgcej Uczelnia suwalski
EU9 przedstawiciel kadry zarzadzajgcej Uczelnia suwalski
EU10 przedstawiciel kadry zarzadzajgcej Uczelnia suwalski
EN1 naukowiec Uczelnia biatostocki
EN2 naukowiec Uczelnia biatostocki
EN3 naukowiec Uczelnia biatostocki
EN4 naukowiec Uczelnia biatostocki
EN5 naukowiec Uczelnia biatostocki
ENG6 naukowiec Uczelnia tomzynski
EN7 naukowiec Uczelnia tomzynski
ENS naukowiec Uczelnia suwalski
EN9 naukowiec Uczelnia suwalski
EN10 naukowiec Uczelnia suwalski
EP1 pracodawca pracodawca biatostocki
EP2 pracodawca pracodawca biatostocki
EP3 pracodawca pracodawca biatostocki
EP4 pracodawca pracodawca tomzynski
EP5 pracodawca pracodawca tomzynski
EP6 pracodawca pracodawca tomzynski
EP7 pracodawca pracodawca suwalski
EP8 pracodawca pracodawca suwalski

Zrodto: opracowanie wiasne.

3.2. Doswiadczenia i ocena obecnego stanu wspotpracy uczelni
z pracodawcami w regionie podlaskim

Pierwsza cze$¢ wywiadu dotyczyta doswiadczen i opinii respondentéw o obecnej
wspOtpracy miedzysektorowej. Badanie jakos$ciowe, przeprowadzone w trzech
podregionach wojewddztwa podlaskiego: biatostockim, tomzynskim i suwalskim,
pozwolito na zebranie szerokiego spektrum opinii dotyczacych stanu wspotpracy
uczelni z pracodawcami. Respondenci reprezentujgcy srodowisko akademickie oraz
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biznesowe wskazywali zaréwno na dobre praktyki, jak i na ograniczenia wynikajace
z nadmiernego formalizmu, braku kontynuacji dziatan czy niskiego zaangazowania
czesci interesariuszy.
Analiza wypowiedzi pokazuje, ze w regionie funkcjonujg zarowno
doswiadczenia bardzo dobrej, wrecz modelowej wspotpracy, jak
i przypadki relacji powierzchownych, niesystemowych lub doraznych.
Ponizej przedstawiono wybrane cytaty ilustrujgce ocene obecnego stanu
wspotpracy.

EP1. ,Nasza wspdtpraca z uczelnig jest wspotpracg niemal modelowa. Udato nam sie
wypracowac¢ model studidw dualnych, ktdéry z punktu widzenia naszej firmy jest
niemalze idealny”.

EP3. ,Oceniam jg bardzo dobrze. Ta elastycznos¢, ze nie ma zadnej presji z zadnej
strony. Kiedy mamy tylko czas, to sg rozne formy wspotpracy: praca ze studentami,
konsultacje, programy studiow, obecnos¢ w Radzie Przedsiebiorcow”.

EP7. ,Te relacje sg jeszcze takie dos¢ powierzchowne, jednorazowe, brakuje im
ciggtosci i zaplanowania”.

EU1. ,Bardzo chwalimy sobie wspotprace z firmami. Studenci zaznaczajg
w ankietach, ze chcg jeszcze wiecej zajec z praktykami”.

EU9. ,Ksztatcenie praktyczne to nasza codziennosc i tu wspédtpraca z
przedsiebiorstwami jest nieodzowna. Mamy Rady Programowe, w ktérych zasiadaja
przedstawiciele lokalnych firm”.

EN1. ,Mysle, Ze na naszym wydziale wspédtpraca jest wzorcowa. Organizujemy
wyktady goscinne, wizyty studyjne. Studenci cenig do$wiadczenie i kontakty — czesto
zostajg w tych firmach po wspétpracy”.

EN9. ,S3 pracodawcy, ktdrzy rzeczywiscie chcg mie¢ wptyw na ksztatcenie, ale sg tez
tacy, ktdrzy traktujg to jako zbedny obowigzek”.

Eksperci reprezentujacy pracodawcow podkreslali przede wszystkim: docenienie
swiezego spojrzenia studentow i ich zaangazowanie, elastycznos¢
wspoipracy, rozwijanie dobrych praktyk wspotpracy — przyklady udanych
modeli.

EP2. ,Duzg korzyscig dla mnie jest to, ze dzieki wspotpracy zatrudniam studenta do
takich inicjatyw i projektow, (...) student przychodzi i ma zupetnie inng wizje (...).
Potrzebujemy innej wizji, innej perspektywy i bardzo to doceniamy wsréd mtodych
ludzi, dlatego bardzo dobrze oceniamy tg wspétprace z uczelnig. Studenci wnoszg
»iNNg wizje, inng perspektywe”, co jest wartoscig dodang w realizowanych
projektach...”.

EP8. ,Potrzebujemy studentdw bardzo zaangazowanych i Swietnie przygotowanych”.

EP3. ,Oceniam jg bardzo dobrze (...). Ta elastycznos¢, ze nie ma zadnej pres;ji
z zadnej strony (...). Kiedy mamy tylko czas, to sg rézne formy wspédtpracy (...).
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Formy wspdtpracy z uczelnig: praca ze studentami, konsultacje, programy studiow,
obecnos$¢ w Radzie Przedsiebiorcow”.

EP4. ,Cenie sobie brak presji i mozliwo$¢ dopasowania form wspdtpracy do
dostepnych zasobdw czasowych”.

EP1. ,Chciatbym powiedzie¢, ze mamy doskonatg wspédtprace”.

EP4. ,Wspdtpraca uczelni z firmami jest niezbedna, zwtaszcza w kontekscie
cyfryzacji. My przedsiebiorcy jesteSmy bardziej zainteresowani wspotpraca z uczelnig
z powodu wymagan projektow unijnych”.

EP5. ,Wspdtpraca jest wartosciowa, ale czesto formalnie ograniczona. Rosnie
zainteresowanie wspotpracy, ale z najlepszymi studentami”.

EP7. ,Mysle, ze te relacje sg jeszcze takie dos¢ powierzchowne, jednorazowe,
brakuje im ciggtosci i zaplanowania. Do$wiadczenia sg pozytywne, ale wspotpraca
jest raczej incydentalna. Wskazuje na potrzebe uelastycznienia i uproszczenia
formalnosci. Doceniam praktyczne aspekty, ale zauwazam brak dtugofalowych
relacji”.

EP8. ,Wspdtpracujemy z uczelnig gtdwnie przy organizacji praktyk, ale jest problem
braku odpowiedzialnosci czesci studentdéw. Chetnie przyjmujemy najlepszych
studentow, ale oczekujemy lepszego przygotowania do realidw branzy. Praktyki sg
potrzebne, ale jako$¢ bywa nieréwna”.

Whioski jakie nasuwajq sie po analizie wypowiedzi pracodawcéw z regionu
podlaskiego to zréznicowanie doswiadczen: czes¢ firm wskazuje na wrecz modelowe
przyktady wspotpracy (dualnos$é, wspdine projekty), inne podkreslajg
fragmentarycznos¢ i doraznos¢ dziatan. Wspdlny kierunek oczekiwan podnoszony
przez przedstawicieli pracodawcdéw to: wieksza systematycznosé, lepsze
przygotowanie studentdow, uproszczenie formalnosci i instytucjonalne wsparcie.
Wynika to z faktu, iz skuteczna wspotpraca czesto wynika z indywidualnego
zaangazowania po obu stronach, a nie z systemowego wsparcia.

Pozytywnie o wspotpracy wypowiadaty sie rédwniez wiadze uczelni. Na podstawie
wypowiedzi przedstawicieli wtadz uczelni mozna wyodrebnic kilka kluczowych
i wspdlnych ocen dotyczacych wspdtpracy z pracodawcami w regionie podlaskim.
Cho¢ uczelnie dostrzegajg wartos¢ i potrzebe wspdtpracy, akcentujg rowniez
konkretne wyzwania i warunki jej skutecznosci. Wtadze uczelni z regionu podlaskiego
postrzegajg wspotprace z pracodawcami jako kluczowy i nieodzowny element
ksztatcenia praktycznego. Wypowiedzi wskazuja, ze: relacje z biznesem sa
rozwiniete, ale niestabilne — zalezne od osdb, inicjatyw i gotowosci po obu
stronach. Uczelnie coraz czesciej wdrazajgq systemowe rozwigzania (Rady
Programowe, kierunki studiow z inicjatywy pracodawcéw), ale potrzebujg wiekszej
aktywnosci i odpowiedzialnosci ze strony firm.
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Najwiekszym wyzwaniem jest formalizm, biurokracja i r6zny poziom
motywacji po stronie partnerow, co pokrywa sie z oceng samych pracodawcéw.
Ponizej wskazano wybrane wypowiedzi przedstawicieli wiadz z badanych uczelni.

EU2. ,Mamy wspdtprace z wielu stron, od dziatalnosci ustugowo-badawczej po studia
dualne. (...) Nasze relacje z firmami czesto sg na sinusoidzie (...), ale mam nadzieje,
ze nasze relacje beda na wysokim, dobrym, statym poziomie”.

EUS5. ,Wspdtpraca z pracodawcami jest wpisana w charakter ksztatcenia
praktycznego uczelni. Wspdtpraca jest dobrze rozwinieta, ale wymaga ciggtych relacji
interpersonalnych i zaangazowania”.

EU1. ,Z tych dwdch perspektyw oceniam wspotprace bardzo dobrze. (...) Bardzo
chwalimy sobie wspdtprace z firmami (...)".

EU7. ,Wspdtpraca z pracodawcami doprowadzita do utworzenia nowego kierunku
studiow w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku”.

EU9. ,Jako uczelnia zawodowa, z natury rzeczy jesteSmy bardzo blisko
pracodawcow. Ksztatcenie praktyczne to nasza codziennosS¢ i tu wspotpraca z
przedsiebiorstwami jest nieodzowna. ...(...) Charakter uczelni
(zawodowy/profesjonalny) wymusza silng wspédtprace z rynkiem pracy i ze relacje te
sg codzienng praktyka”.

EUS. ,Nasza uczelnia inicjuje kontakt z biznesem, jednak nie wszystkie firmy chca sie
angazowac. Jesli mamy ksztatci¢ praktycznie, to musimy zna¢ potrzeby rynku, a do
tego potrzebna jest wspotpraca z tym rynkiem... Mysle, ze obie strony — i uczelnia,

i przedsiebiorcy — muszg zrozumie¢, ze mamy wspdlny interes”.

Jak widac z wypowiedzi, wspdtpraca uczelni z pracodawcami jest postrzegana
jako kluczowy element ksztatcenia praktycznego i wpisuje sie w charakter zawodowy
uczelni. Respondenci podkreslajg, ze relacje te sg codzienng praktyka i nieodzownym
elementem funkcjonowania uczelni, wptywajagcym m.in. na powstawanie nowych
kierunkow studidow zgodnych z potrzebami rynku. Wspédtpraca ta oceniana jest
generalnie pozytywnie, cho¢ ma charakter zmienny i wymaga statego zaangazowania
oraz budowania relacji interpersonalnych. Zwraca sie rowniez uwage na inicjatywe
uczelni w nawigzywaniu kontaktéw z biznesem oraz potrzebe wzajemnego
zrozumienia i wspdtodpowiedzialnosci obu stron za jako$¢ ksztatcenia.

Naukowcy z badanych uczelni takze mieli wspdlny poglad na temat wspdtpracy
z pracodawcami, np.: wspotpraca z pracodawcami ma realny, a nie deklaratywny
charakter.

EN7. ,Wspotpraca z pracodawcami to nie slogan — my naprawde dzieki niej
tworzymy nowe kierunki”.

EN3. ,Wspodtpraca z biznesem ma szeroki zakres”.

EN1. ,Z tymi partnerami biznesowymi, z ktérymi wspdtpracujemy, to oczywiscie jest
ocena jak najbardziej wzorcowa”.
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EN4. ,Dzisiaj rynek pracy jest dynamiczny, innowacyjny i wymaga wyksztatconych
pracownikow — a to wymusza wspdtprace uczelni z biznesem”.

ENS5. ,U nas zarzadzanie jest kierunkiem praktycznym, wiec u nas wspotpraca
z biznesem musi istniec¢ (...). Sa takie aspekty tej wspdtpracy, ktore sg juz wigczone
w proces ksztatcenia”.

Wypowiedzi naukowcow jednoznacznie wskazujg na silne powigzanie uczelni
z otoczeniem biznesowym, ktore jest postrzegane jako nieodzowny element
skutecznego i nowoczesnego ksztatcenia. Wspotpraca z pracodawcami przektada sie
na konkretne dziatania, takie jak tworzenie nowych kierunkow studiow
dostosowanych do potrzeb rynku. Relacje z biznesem sg oceniane bardzo
pozytywnie, a ich zakres jest szeroki i zroznicowany. Dynamiczny, innowacyjny rynek
pracy wymusza bliskie relacje uczelni z przedsiebiorstwami, zwfaszcza w przypadku
kierunkow o profilu praktycznym, gdzie wspdtpraca jest integralng czesScig procesu
dydaktycznego. Naukowcy takze mocno podkreslajg praktyczny wymiar wspdtpracy —
tworzenie nowych kierunkéw, realizacje konkretnych dziatan dydaktycznych,
np. studidow przypadkéw, zaje¢ z praktykami, wizyt studyjnych czy projektow
badawczych. Podkreslali takze, iz skuteczna wspoétpraca opiera sie na zaufaniu
i dlugofalowosci.

ENG. ,Pozytywne doswiadczenia sg fundamentem trwatych relacji”.

EN1. ,Studenci zostajg w tych firmach po wspdtpracy, co Swiadczy o skutecznosci
i kontynuacji kontaktow”.

EN7Z. ,Wspdtpraca z pracodawcami to nie slogan — my naprawde dzieki niej
tworzymy nowe kierunki, jak chociazby Finanse, ktéry powstat po analizie lokalnych
potrzeb. Pracodawcy mdwig nam, czego potrzebujg — nie zawsze jesteSmy w stanie
zareagowac od razu, ale staramy sie to uwzgledniac. Potrzeba elastycznosci,

a uczelnie czesto dziatajg jak urzad — zanim co$ zrobig, to wszystko musi przejs¢
przez trzy komisje”.

EN1. ,Mysle, ze na moim wydziale wspotpraca jest wzorcowa. Organizujemy wyktady
goscinne, dni z przedsiebiorstwem, wizyty studyjne. Studenci cenig doswiadczenie i
kontakty — czesto zostajg w tych firmach po wspdtpracy. Z tymi partnerami
biznesowymi, z ktdrymi wspotpracujemy, to oczywiscie jest ocena jak najbardziej
wzorcowa”.

EN3. ,Wspdtpraca z biznesem ma szeroki zakres. Prowadzimy zajecia z praktykami,
organizujemy wizyty studyjne i konferencje (np. Dzien HR), angazujemy studentéw
w badania wewnetrzne w firmach”.

WspoOtpraca dziata najlepiej tam, gdzie wypracowano trwate relacje partnerskie,
a nie jednorazowe inicjatywy. Ma ona wymiar edukacyjny i rekrutacyjny.
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Na pytanie o ocene poziomu wspotpracy (tabela 14) respondenci w roznych
grupach wyrazali raczej wysokie zadowolenie, chociaz nie brakowato komentarzy

o trudnosciach w takiej wspédtpracy.

Tabela Ocena poziomu wspétpracy w opinii respondentow

Respondent | Ocena Komentarz
EP3. ~Skromne 4 lub 5” | Umiarkowanie pozytywna. Dostrzezenie luk, chec
wzmacniania wspotpracy
EP1. »Bardzo dobra”, Bardzo pozytywna. Uznanie dla modelu wspotpracy,
».doskonata” poprawa na przestrzeni lat
EU2. ~Pozytywna z Dobre do$wiadczenia, ale zwrdcenie uwagi na
nadziejg na zmienno$¢ relacji (,sinusoida”)
stabilnos$¢”
EU1. ~Bardzo dobra” Otwartos¢ na rozwdj wspotpracy, aktywna postawa
EN1. ~Wzorcowa” Bardzo wysoka ocena. Opis realnych, dobrze
dziatajgcych inicjatyw z firmami
ENS. Ambiwalentna” Potrz,eba wiekszego_ zaangazowania firm.
Wspotpraca czesto jednorazowa
ENO. Zréznicowana, Rc')2|.1e postawy prac’o’dawcc')w: od alftywnych po
., | obojetnych. Trudnos¢ we wzbudzeniu trwatego
czesto utrudniona . .
zaangazowania

Zrédto: opracowanie wiasne.

Respondenci generalnie pozytywnie oceniajg wspdtprace uczelni z pracodawcami,
dostrzegajac jej postep i znaczenie w rozwoju ksztatcenia praktycznego. Wskazuja na
wyrazng poprawe na przestrzeni lat, a niektdrzy okreslajg relacje z biznesem jako
~bardzo dobre” czy wrecz ,wzorcowe”. Jednoczesnie pojawiajg sie gtosy
umiarkowane i krytyczne — zauwazana jest potrzeba intensyfikacji wspodtpracy oraz
wiekszego zaangazowania ze strony firm. Wskazuje sie na nierdwnomiernos¢ — czes¢
pracodawcow aktywnie uczestniczy w procesie ksztatcenia, podczas gdy inni traktujg
to jako przykry obowigzek. Uczelnie deklarujg otwarto$¢ na nowe inicjatywy i chec
pogtebiania relacji z otoczeniem gospodarczym.

EP3. ,Ocenitabym jg skromnie 4 lub 5. Waham sie, bo 5 to za duzo, bo mysle, ze ta
wspotpraca mogtaby wygladac jeszcze bardziej intensywnie. Wtasnie. Chcemy szukaé
tych luk i wzmacnia¢ nasze wysitki, aby$my mogli by¢ zadowoleni z takiej

wspotpracy”.

EP1. , Powiedziatbym, Ze wspotpraca jest tutaj bardzo dobra. (...) W poréwnaniu do
12, 15 lub 16 lat temu, kiedy zaczynaliSmy te wspdtprace (...) jest tutaj ogromna
poprawa. (...) Chciatbym powiedzie¢, ze mamy doskonatg wspétprace”.

EU2. ,Mam nadzieje, ze nasze relacje z firmami bedg na wysokim, dobrym, statym

poziomie”.
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EU1. ,Oczywiscie liczymy jak zwykle na wiecej, bo nie zamykamy ani drzwi, ani
okien, ani mozliwosci kolejnych wspotprac. (...) Ja oceniam te wspdtprace bardzo
dobrze”.

EN1. ,Z tymi partnerami biznesowymi, z ktdrymi wspotpracujemy, to oczywiscie jest
ocena jak najbardziej wzorcowa”.

ENS8. ,Widzimy potrzebe wiekszego zaangazowania firm w proces dydaktyczny”.

EN9. ,S3 pracodawcy, ktorzy rzeczywiscie chcg mie¢ wptyw na ksztatcenie, ale sg tez
tacy, ktorzy traktuja to jako zbedny obowigzek”.

Podsumowujac, wiekszos¢ ocen wspdtpracy jest pozytywna lub umiarkowanie
pozytywna, przy czym respondenci czesto wskazujg, ze istnieje potencjat do rozwoju
i wzmocnienia relacji. Wspotpraca opiera sie na indywidualnych relacjach i dobrych
praktykach, ktore nie zawsze sg systematyczne i powtarzalne. Najwiekszym
wyzwaniem pozostaje trwatos¢ i gtebokos¢ zaangazowania — zardwno po stronie
firm, jak i uczelni. Najwyzsze oceny wspOtpracy reprezentujg Srodowiska, ktore
wypracowaty trwate, efektywne modele (np. studia dualne, projekty studenckie,
konsultacje programéw) (EP1, EN1, EU1). Ich wypowiedzi cechuje entuzjazm
i przekonanie o wzajemnych korzySciach. Oceny umiarkowane i realistyczne
(EP3, EU2, EN7) przyznali respondenci, ktdrzy dostrzegajg potencjat i wartosci
wspOtpracy, ale wskazujg na jej ograniczenia: brak intensywnosci, niestabilnos¢,
procedury wewnetrzne. Oceny krytyczne i warunkowe (EN8 i EN9) — sygnalizuja
trudnosci w pozyskaniu trwatego zaangazowania ze strony firm. Uczelnie wykazujg
inicjatywe, ale napotykajg opdr lub obojetnosc.

3.3. Stosowane modele wspoéipracy uczelnia — pracodawcy

W wyniku przeprowadzonych badan jakosciowych w trzech podregionach
wojewddztwa podlaskiego (biatostockim, tomzynskim i suwalskim) zidentyfikowano
zarowno funkcjonujgce modele wspdtpracy uczelni z pracodawcami, jak i opinie
ekspertdw na temat ich skutecznosci oraz ograniczen. Badani przedstawiciele
przedsiebiorstw reprezentujgcych rézne specjalizacje regionu (gtdwnie przemyst
metalowo-maszynowy, rolno-spozywczy, sektor ustug logistycznych oraz
finansowych) wskazywali na szereg form wspdtpracy obecnych w regionie — jednak
ich ocena byta czesto krytyczna lub umiarkowana.

Najczesciej wskazywane przez uczestnikow wywiadow formy wspotpracy
uczelnia-pracodawcy to:

e staze i praktyki studenckie,

e wizyty studyjne,

e wyktady goscinne prowadzone przez przedstawicieli firm,

e wspOipraca przy organizacji kierunkéw studiow,

e wspolne projekty badawczo-rozwojowe (choc nieliczne).
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Cho¢ te formy wspotpracy sg znane wsrdd przedsiebiorcéw, to podkreslano,

Ze ich wykorzystanie jest zbyt ograniczone i czesto niesystemowe. Eksperci zgodnie
wskazywali, ze wspdtpraca z uczelniami jest nadal zbyt incydentalna,
niesformalizowana i oparta na kontaktach indywidualnych, a nie dlugoterminowych,
strategicznych partnerstwach. Przyktadowo, formutowano opinie o "braku
rzeczywistej wspotodpowiedzialnosci za ksztatcenie" (EP1) oraz "niskim poziomie
koordynacji miedzy uczelniami a przemystem" (EP4).

W szczegdlnosci krytycznie oceniano niski poziom zaangazowania uczelni
w rozwoj kompetencji praktycznych studentéw (EP2), nieadekwatnych do potrzeb
lokalnego rynku pracy. Czesto przywotywano przyktad braku umiejetnosci tworzenia
i czytania dokumentacji technicznej wsrod absolwentéw kierunkdw inzynierskich
(EP1) — co wskazuje na niedostosowanie programow ksztatcenia do oczekiwan
pracodawcow.

W kontekscie modeli wspdtpracy pozytywnie wyrdznialy sie pojedyncze
inicjatywy, takie jak:

e klasy patronackie w Panstwowej Uczelni Zawodowej w Suwatkach;

e udziat lokalnych przedsiebiorstw w tworzeniu programow nauczania

w Akademii tomzynskiej;
o realizacja praktyk zawodowych we wspotpracy z firmami sektora rolno-
Spozywczego;

e studia dualne w Politechnice Biatostockiej.

Szczegdlne znaczenie miaty opinie przedsiebiorcow dotyczace potrzeby budowy
bardziej zinstytucjonalizowanych modeli wspodtpracy, np. w formie konsorcjow,
centrow kompetencji lub rad programowych z udziatem przedstawicieli branzy.
Eksperci wskazywali tez na potrzebe intensyfikacji wspotpracy w obszarze badan
stosowanych oraz zwiekszenia roli uczelni w procesach innowacyjnych.

Jak wskazali eksperci, w regionie podlaskim: (...) ,mamy rézne formy
wspdtpracy: praktyki, staze, prace dyplomowe, projekty badawcze, zajecia
z praktykami, konsultacje programow studioéw, udziat w radach branzowych”. (EP2),
(EP3).

Wedtug respondentdw skuteczne i znane modele wspdtpracy to m.in. studia
dualne i zaawansowana wspotpraca dydaktyczna.

EP1. ,Udato nam sie wypracowac ten model studidw dualnych... studenci przychodza
do nas na dtuzszy okres... stajg sie quasi-pracownikami firmy. Wspotpraca jest
bardzo dobra... szybkie badania i analizy realizowane sprawnie... ogromna poprawa
w poréwnaniu do przesztosci. Jestem mega zwolennikiem studidow dualnych... to jest
maj konik... pokazuje innym studentom, ze mozna inaczej studiowac, mozna by¢
bardziej zaangazowanym”.

EU2. ,Najwazniejsza byta tzw. ekipa kilku firm, ktéra chciata to skonczy¢ i wspdlinie
to uruchomiliSmy — studia dualne”.
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EU1. ,Studia dualne... logistycznie byty trudniejsze... natomiast te relacje zostaty na
state zacieSnione”.

Istotng formga inicjowanej wspotpracy jest wspoitworzenie programoéow
ksztatcenia oraz Rady Programowe na wydziatach uczelni.

EU2. ,Zapraszamy przedstawicieli firm do naszych Rad Programowych. Dzieki temu
majg realny wptyw na to, czego uczymy”.

EU7Z. ,Wspditpraca z pracodawcami to nie slogan — my naprawde dzieki niej
tworzymy nowe kierunki, jak chociazby Finanse, ktory powstat po analizie lokalnych
potrzeb”.

Coraz bardziej pozadane sg zajecia prowadzone przez praktykdéw w formie
np. wyktadow goscinnych.

EU1. ,ZapraszaliSmy przedsiebiorcow, zeby uzupetnili wiedze przekazywang na
zajeciach wiasnie wiedzg praktyczng. Staramy sie tez zapraszac firmy do nas, zeby
sie reklamowaly... zeby mogty zaprezentowac sie potencjalnym swoim kandydatom
do pracy, a czasami tych kandydatoéw juz sobie wychowac”.

EN4. ,Udato nam sie zaprosic kilku przedsiebiorcéw do prowadzenia zajec,
szczegolnie tych z branzy IT i finanséw”.

EN1. ,Ta wspdtpraca jest wzorcowa... zapraszamy przedsiebiorcow na wykfady
goscinne, na inne wydarzenia”.

W uczelniach technicznych najbardziej pozadane sg projekty badawczo-
wdrozeniowe/innowacyjne prowadzone wspolnie z firmami.

ENS5. ,Byfa firma, ktdra zgtosita sie do nas z pomystem na produkt i razem zrobiliSmy
projekt z funduszy europejskich”.

EP4. ,Nasza firma wspotpracowata przy projektach unijnych, gdzie uczelnia byta
partnerem — wtedy poznaliSmy realne mozliwosci wspétpracy”.

Dos$¢ nowg formg wspotpracy jest wspdtprowadzenie przedmiotu ,,Studia
przypadkow” i mentoring ze strony firm.

EN1. ,Duzym zainteresowaniem cieszy sie... przedmiot Studia Przypadkéw... firma
przedstawia wyzwanie biznesowe... studenci przez semestr pracujg nad jego
rozwigzaniem”.

EN5. ,W jednej z firm realizowaliémy wspdiny projekt ze studentami. Przedsiebiorca
byt mentorem i oceniat efekty”.

Inng forma wspdtpracy sg praktyki studenckie z elementami
rekrutacyjnymi. Praktyki sg najczesciej wskazywang i stosowang formg wspotpracy
(EP5, EP7, EP8, EU6, EU9, EN6, EN8). W wielu przypadkach majg one charakter
punktowy, nieskoordynowany, czesto ,na papierze”, bez jasnych celéw (EP5,

47




EU5). Brakuje informacji zwrotnej, mechanizméw oceny efektywnosci, a uczelnia
czesto nie zna jakosci przebiegu praktyk (EN9, EN8, EU6).

EP2. ,Dla nas praktyki to okazja, zeby pozna¢ potencjalnych pracownikéw. Zdarzyto
sie, ze po praktykach zatrudniliSmy studentke na etat”.

EUG. ,Staramy sie kierowac studentdw na praktyki do firm, ale czesto mamy
problem, bo nie wszyscy przedsiebiorcy sg chetni do wspotpracy”.

Ciekawym, cho¢ o wysokiej intensywnosci rozwigzaniem dla zacie$nienia
wspotpracy sy powotywane spétki uczelniane i rozwigzania instytucjonalne.

EP1. ,Na Politechnice Biatostockiej powstata spotka, ktdra moze zawiera¢ umowy
z firmami i prowadzi¢ wspdlne badania. To dobry model”.

Badani respondenci wymieniajg szereg modeli i form wspdtpracy uczelni
z pracodawcami, ktére uznajg za szczegdlnie skuteczne lub warte rozwijania (rysunek
4). Wérdd z nich znalazly sie studia dualne, rady programowe, zajecia z praktykami,
jak i praktyki studenckie w przedsiebiorstwach czy wspdlne projekty badawcze
realizowane we wspotpracy.

Studia dualne

e oceniane jako zaawansowany, efektywny model powigzania edukacji z rynkiem pracy

Rady Programowe i wspoltworzenie kierunkow studiow

o umozliwiajg realny wptyw pracodawcow na tresc ksztatcenia

Zajecia z praktykami / mentoring / projekty zespotowe

» zwiekszajg motywacje studentow i przygotowujg ich do realiow zawodowych

Praktyki i rekrutacja absolwentow

« traktowane jako pierwszy etap integracji mtodych ludzi z rynkiem pracy

Projekty unijne i badawcze z firmami

 tworzg innowacyjne partnerstwa i wzmacniajg relacje uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

Rysunek 4. Skuteczne w opinii respondentéw modele i formy wspoétpracy
uczelni z pracodawcami wojewddztwa podlaskiego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw wywiadéw grupowych.

Analiza wypowiedzi pokazuje, ze w regionie funkcjonujg zarowno przykfady
bardzo dobrej, wrecz modelowej wspdtpracy, jak i przypadki relaciji
powierzchownych, niesystemowych lub doraznych. Uczelnie starajg sie reagowac na
potrzeby rynku, np. poprzez tworzenie Rad Programowych czy kierunkow
odpowiadajacych oczekiwaniom pracodawcéw, ale jednoczesnie wskazujg na
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problemy z zaangazowaniem czesci firm oraz biurokratyczne ograniczenia.
Pracodawcy z kolei czesto oceniajg jakosS¢ praktyk jako nierowng i postulujg wiekszy
nacisk na przygotowanie studentéw do realidw pracy. Szczegdlnie pozytywnie
oceniane sg studia dualne oraz wspétpraca oparta na wzajemnym zrozumieniu
potrzeb i korzysci. Jednak wielu respondentéw wskazuje na potrzebe wiekszej
instytucjonalizacji i trwatosci tej wspotpracy.

Respondenci znajg i stosujg rézne modele wspdtpracy tj.: formalne (np. rady,
umowy), dydaktyczne (np. zajecia z praktykami), wdrozeniowe (np. projekty unijne),
rekrutacyjne (praktyki, a potem zatrudnienie), instytucjonalne (np. spétki uczelniane,
jednostki posredniczace).

Jak wskazato kilku ekspertéw brakuje systemowych struktur po stronie
uczelni, a wspdtpraca jest czesto incydentalna, oparta na osobistych kontaktach
nauczycieli akademickich (EU6, EU8, EN9). Respondenci podkreslali brak
dedykowanej komorki lub osoby odpowiedzialnej za kontakty z biznesem (EUS,
EU9). Biuro karier, ktére mogtoby peic te role, jest stabo funkcjonujace lub
niewidoczne (EU5, EN6, EU9).

Pracodawcy mowig o jednorazowosci kontaktow (,kto$ zadzwoni, ktos sie
przypomni” — EP7). Wybrzmiaty uwagi odnosnie do braku platformy
komunikacyjnej, gdzie firmy mogtyby zgtasza¢ potrzeby i propozycje wspotpracy
(EP5, EP8). Jednocze$nie pracodawcy oczekuja, ze to uczelnia wyjdzie z
inicjatywa, zaprosi, skoordynuje, zadba o spdjnos¢ form relacji (EP6, EP8).

Z drugiej strony uczelnie twierdzg, ze to firmy sa bierne i nie zgtaszaja potrzeb
(EU6). Brakuje wspolnej strategii i dialogu, mimo wzajemnego zainteresowania.
Brakuje informacji, kogo i do czego uczelnia ksztatci — firmy nie potrafig
dopasowac swojej oferty (EP7). Potrzebne s3 wspdlne ustalenia dotyczace
celow praktyk i wieksza rola uczelni w przygotowaniu studentéw (EP4, ENS).

W opinii niektorych ekspertow formy wspotpracy sa punktowe,
niepowigzane ze strategig rozwoju regionu. Kluczowi respondenci (EU5, EN6,
EU6) zauwazajg brak strategicznego podejscia do wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Brakuje formalnych umoéw, strategicznych
partnerstw czy klastrow, cho¢ sg one postrzegane jako pozgdane rozwigzania
(EU5, EN7).

Podsumowujac, chociaz w regionie funkcjonujg rézne formy wspdtpracy
pomiedzy uczelniami a pracodawcami, to ocena ich skutecznosci jest niska.
Przedsiebiorcy oczekujg bardziej praktycznego podejscia, elastycznosci programow
ksztatcenia i realnego wiaczenia ich w proces dydaktyczny. Brakuje trwatych,
strategicznych modeli opartych na wzajemnym zaangazowaniu i dtugofalowych
celach — co staje sie istotng barierg dla efektywnego wykorzystania potencjatu
uczelni w rozwoju gospodarczym wojewddztwa podlaskiego.
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3.4. Bariery we wspotpracy uczelni z pracodawcami

Na podstawie wypowiedzi respondentdw mozna wyrézni¢ kluczowe bariery
wspotpracy uczelni z pracodawcami. Bariery te wystepujg zaréwno po stronie
instytucjonalnej, organizacyjnej, jak i w obszarze relacji interpersonalnych
i komunikacji. Ponizej przedstawiono synteze tych barier.

Respondenci wskazywali na brak instytucjonalizacji i standaryzacji
wspotpracy. Wspotpraca z firmami w duzej mierze opiera sie na indywidualnych
kontaktach, co czyni jg nietrwalg i trudng do kontynuacji przy zmianie kadry.

EU2. ,Relacje z firmami czesto sg na sinusoidzie — raz sg bardzo dobre, innym razem
cichng. Wspotpraca nie zawsze ma charakter ciggty i przewidywalny. Bytoby dobrze,
gdyby uczelnia jako instytucja miata mechanizmy, ktore pozwolg takg wspdtprace
utrzymac nawet, jesli zmieni sie osoba odpowiedzialna”.

EN1. ,Problemem jest to, ze wszystko opiera sie na ludziach. JeSli ja mam kontakt,
to dziata. Ale jak mnie zabraknie — wszystko sie konczy”.

EN10. ,Nie mamy osoby, ktdra koordynowataby relacje z firmami. To sg dziatania
wiasne wyktadowcow, czesto dodatkowe, poza obowigzkami”.

EU1. Firmy czesto nie wiedzg, do kogo sie zwrdci¢. Brakuje jasnego punktu
kontaktu. Kazdy wydziat robi to troche po swojemu, nie mamy jednej Sciezki
dziatania”.

EP7. ,Zdarza sie, ze wysytamy informacje do uczelni i nikt nie odpowiada. Nie
wiadomo, kto sie tym zajmuje”.

EP4. ,ZgtaszaliSmy che¢ wspotpracy, ale nie byto jasne, z kim sie kontaktowac.
Wystali$my pismo i cisza”.

EP2. ,Wysytajg pismo i ono krazy, az w koncu trafia do kogo$ przypadkowego”.

Respondenci kierowali swoje uwagi w kierunku nieskutecznosci biura karier i braku
koordynacji centralnej.

EN3. ,Biuro karier czesto nie spetnia funkcji posrednika miedzy uczelnig
a pracodawcami. Biuro karier nie dziata efektywnie jako pomost miedzy uczelnig
a biznesem”.

EP2. ,Efektywnos¢ Biura Karier jest bardzo niska. Wspotpraca z jego strony
praktycznie nie istnieje”.

EUS. ,Biuro karier istnieje, ale jego rola jest bardzo ograniczona. Petni gtownie
funkcje administracyjne”.

Istotng barierg moze by¢ takze brak wspdlnej polityki Uczelni i rozproszenie
dziatan np. miedzy wydziatami.
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EU1. ,Kazdy wydziat czy nauczyciel dziata na wtasng reke, bez spdjnej strategii
uczelnianej. Brakuje standaryzacji wspotpracy miedzy uczelnig a firmami. Kazdy
wydziat robi to troche po swojemu”.

EP1. ,Uczelnia nie ma jednej polityki wspotpracy z gospodarka. To wszystko odbywa
sie przez prywatne relacje”.

EP2. ,Kazda rada wydziatowa dziata inaczej, kazdy wydziat osobno kontaktuje sie
z firmami”.

Jak wskazali respondenci, praktyki studenckie u pracodawcow sg istotng forma
wspotpracy miedzy uczelnig a przedsiebiorstwami w regionie podlaskim.
Jednoczesnie zauwazajg oni brak skutecznej organizacji i ewaluacji praktyk
studenckich. Okazuje sie, iz praktyki sg czesto nieprzygotowane, nieoceniane
i niewspdtmierne do potrzeb ani uczelni, ani pracodawcy.

EP1. ,Student idzie do firmy na praktyki i tylko przesiaduje. Firma nie wie, co ma
z nim zrobi¢, a uczelnia nie monitoruje tego w zaden sposob”.

EN7Z. ,Nie mamy wystandaryzowanej informacji, co firma powinna zapewnic¢
studentowi, a co uczelnia”.

EU7. ,Brakuje nam informacji zwrotnej z praktyk — nie wiemy, czy firmy s
zadowolone, czy nie”.

Brak zasobow kadrowych i czasu na budowanie relacji z pracodawcami to
kolejna bariera podnoszona przez respondentow.

EU9. ,Nie mamy tez zasobu kadrowego — nasi nauczyciele sg mocno obcigzeni, nie
s w stanie jeszcze prowadzi¢ relacji z firmami”.

EUS8. ,Wspdtpraca z pracodawcami odbywa sie gtdwnie przez kontakty indywidualne
nauczycieli”.

EU5. Wspétpraca z firmami w duzym stopniu zalezy od osobistego zaangazowania
konkretnych nauczycieli akademickich. Nie mamy osoby, ktéra koordynowataby to na
poziomie uczelni”.

EN10. ,Nie mamy osoby, ktora koordynowataby relacje z firmami. To s3g dziatania
wiasne wyktadowcow, czesto dodatkowe, poza obowigzkami”.

EN9. ,Wspdtpraca zalezy od kontaktow osobistych. Jesli ja znam wiasciciela firmy,
moge co$ zorganizowad. Ale nie mamy struktury, ktdra by to podtrzymata, gdy mnie
zabraknie”.

EP7. ,My nie wiemy, czego uczelnia oczekuje od praktyk. Nie mamy wytycznych,
a potem student co$ pisze w dzienniczku i tyle”.

51




Nie bez znaczenia jest takze brak zaufania i ograniczony dostep do danych
z firm. Zdarza sie, iz pracodawcy obawiajg sie dzieli¢ danymi, co blokuje rozwdj prac
dyplomowych i projektéw: ,Student ma problem z ukonczeniem pracy, bo firma nie
chce udostepni¢ danych. Dochodzi do blokady”. ,Student przychodzi, chce dane,

a potem nie daje zadnej informacji zwrotnej. Kontakt sie urywa” (EN2).

Z badan wynika, iz respondenci dostrzegajg szereg barier utrudniajacych
efektywng wspodtprace szkot wyzszych z otoczeniem gospodarczym. Kluczowymi
problemami sg brak instytucjonalizacji i standaryzacji — wspdtpraca czesto
opiera sie na indywidualnych relacjach, ktore zanikajg wraz ze zmiang kadry.
Brakuje jasno okreslonych punktow kontaktu i centralnej koordynacji
dziatan — kazdy wydziat dziata wedtug wtasnych zasad, co powoduje chaos
i dezorientacje po stronie firm.

3.5. Czynniki sprzyjajace nawigzywaniu relacji miedzy uczelnia
a pracodawcami

Na podstawie wypowiedzi respondentdw mozna zidentyfikowac kluczowe czynniki
sprzyjajgce wspotpracy miedzy uczelnig a pracodawcami. Wspdlne watki koncentruja
sie wokot praktycznego zaangazowania firm w proces dydaktyczny, relacji osobistych,
elastycznosci uczelni oraz tworzenia realnej wartosci dla obu stron. Ponizej
przedstawiono syntetyczne zestawienie tych czynnikdw z reprezentatywnymi
cytatami.

Eksperci wskazali na znaczenie prac dyplomowych opartych na realnych
potrzebach firm. Wspéttworzenie tematdw prac przez przedsiebiorcow zwieksza
motywacje studentdw i daje pracodawcom wymierne korzysci.

ENS. ,Prace dyplomowe zlecane przez pracodawcéw majg sens — student robi cos$
praktycznego, a firma ma z tego realng wartos¢”.

EP7. Byt temat pracy dyplomowej, ktdry dotyczyt naszego zaktadu. Student zrobit
analize, my dostaliSmy raport — to byta konkretna korzysc”.

Wspodlne prowadzenie zaje¢ z praktykami to takze czynnik zwiekszajgcy cheé
wspotpracy w opinii badanych. Bezposredni udziat przedstawicieli firm w dydaktyce
podnosi zaangazowanie studentéw i urealnia program nauczania.

EN7Z. ,Dobrze dziata, jak robimy zajecia wspdlinie z przedstawicielem firmy — studenci
stuchaja wtedy uwazniej”.

EP2. ,Kiedy firma ma wptyw na tresci dydaktyczne albo moze wystgpi¢ na zajeciach,
to widzi w tym sens i chetniej sie angazuje”.

W opinii badanych cykliczne inicjatywy organizowane wspolnie sprzyjaja
budowaniu diugofalowych relacji i postrzeganiu uczelni jako otwartego partnera.

EN3. ,Organizujemy Dzien HR i konkursy dla pracodawcéw. To angazuje firmy,
pokazuje, ze mogq byc¢ czescig Srodowiska akademickiego”.
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EP4. ,Dobrze dziata, jak uczelnia zaprasza nas na spotkania, konferencje, debaty —
wtedy jest przestrzen do nawigzania kontaktu”.

Podobnie, bezposredni, osobisty kontakt z przedstawicielem uczelni jest czesto
kluczem do skutecznej wspotpracy. ,,Jesli mamy kontakt do konkretnej osoby na
uczelni i ona odpowiada, to naprawde mozna cos fajnego razem zrobi¢” (EP7).

Te kontakty osobiste dziatajq lepiej niz instytucje (EP2).

Otwartos¢ i elastycznos$¢ uczelni na inicjatywy pracodawcow to takze czynnik

wspierajacy.

EU9. ,Pozytywnie oceniana jest responsywnos¢ uczelni i gotowos¢ do podejmowania
oddolnych propozyciji. ,Jesli pracodawca sam sie zgtasza z inicjatywa, jesteSmy
otwarci i reagujemy elastycznie”.

EU4. ,Kiedy firma przychodzi z konkretnym tematem albo propozycjg wspdtpracy
przy zajeciach — to wtedy wszystko dziata”.

EP2: ,Wspoipraca dziata, jesli sg ludzie, ktorzy sie znajg. Te kontakty osobiste
dziatajg lepiej niz instytucje. Kiedy firma ma wptyw na tresci dydaktyczne albo moze
wystgpi¢ na zajeciach, to widzi w tym sens i chetniej sie angazuje”.

Niemal standardem staje sie dzisiaj angazowanie firm w tworzenie programow
studidow. Pracodawcy doceniajg mozliwo$¢ wspotdecydowania o kierunkach
i treSciach ksztatcenia swoich przysztych pracownikéw: ,Bardzo pozytywnie oceniam
dziatania, w ktdrych uczelnia zaprasza firmy do konsultowania programdw studiéw.
To pokazuje otwartos¢” (EP1).

Innym czynnikiem atrakcyjnym dla obu stron sg praktyczne projekty
dydaktyczne z udziatem firm. Zadania realizowane na rzecz firm w ramach zajec
zwiekszajq praktycznos¢ studiow i integrujg biznes z nauka: u nas bardzo dobrze
dziata przedmiot ,studia przypadkéw”, gdzie firma przedstawia realny
problem, a studenci go rozwigzujq” (EN1).

Wizyty studyjne i otwartosc¢ firm na kontakt ze studentami buduje
lepsze zrozumienie potrzeb rynku.

EP8. ,Dobrze dziata, jak mozemy zaprosi¢ studentéw do firmy i pokazac¢ im proces.
Tylko wtedy mamy realny kontakt”.

EN10. ,Dobrze dziata, gdy zapraszamy firmy na zajecia lub wyjezdzamy z grupg do
zakfadu — wtedy studenci widzg, po co sie uczg”.

Najwiekszy potencjat wspotpracy tkwi w dziataniach konkretnych, praktycznych,
wspolnych i opartych na zaufaniu, a nie w deklaracjach czy formalnych umowach.
Firmy chcg by¢ partnerami w ksztatceniu, ale potrzebujg konkretnego punktu
kontaktu, elastycznosci i widocznej korzysci ze wspdtpracy.

Na podstawie wypowiedzi respondentdw istnieje co najmniej kilka sposobdw
zwiekszania motywacji uczelni i pracodawcéw do podejmowania wspotpracy.
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Wskazania te opierajg sie zaréwno na postulatach systemowych, jak i prostych
mechanizmach utatwiajgcych komunikacje, planowanie i wspdine cele.

W opinii zarowno pracodawcow jak i naukowcdw, istotnym czynnikiem jest
zwiekszenie wptywu pracodawcow na zycie uczelni. Zaangazowanie firm w tworzenie
programdw, prowadzone zajecia dydaktyczne i dziatania strategiczne zwiekszajg ich
poczucie sprawczosci i odpowiedzialnosci: ,Moze gdyby pracodawcy mieli wiekszy
wptyw na to, co dzieje sie na uczelni, to czuliby sie bardziej odpowiedzialni i bardziej
zaangazowani” (EU1). ,Z perspektywy firmy kluczowa jest elastycznos$¢ — jesli mamy
by¢ partnerem, to musimy mie¢ wptyw na to, co i jak robimy wspdlnie” (EP7).

Innym podejmowanym watkiem byta wieksza proaktywnos¢ uczelni
i dedykowane wspoétpracy struktury. Inicjatywa po stronie uczelni, np. w postaci
zaproszen, propozycji wspotpracy czy dedykowanych koordynatorow, utatwia
pracodawcom wejscie we wspotprace.

EU2. ,Z mojej perspektywy to my jako uczelnia musimy by¢ bardziej aktywni.
Pokazywac sie, wychodzi¢ do firm, a nie czeka¢, az same sie zgtoszg”.

EP5. ,Moze jakie$ spotkania robocze raz na semestr? Taka platforma dialogu by sie
przydata”.

EP7. ,Przydatby sie jaki$ koordynator ds. wspdtpracy z biznesem”.

Innym pozadanym kierunkiem rozwoju jest lepsza komunikacja
i transparentnosc ofert wspotpracy. Wielu respondentdéw podkresla brak jasnej
informacji o mozliwosciach i oczekiwaniach obu stron.

EP8 ,Potrzebna jest lepsza komunikacja. Moze jakas platforma wymiany informacji
albo osoba do kontaktu — zebysmy wiedzieli, kogo pytac”.

EU10. ,Czasem brakuje przeptywu informacji — pracodawcy nie zawsze wiedzg, co
mozemy im zaoferowad. Musimy to lepiej komunikowac”.

Potrzebnym elementem jest standaryzacja wspotpracy i uproszczenie
zasad. Wspodlne wytyczne, kalendarze dziataih czy umowy trojstronne mogg
zwiekszy¢ przewidywalnos¢ i zaufanie.

EP4. ,Warto bytoby stworzy¢ co$ na ksztatt jasnych wytycznych, moze wspdinych
standardow”.

EU9. , Dobrze bytoby mie¢ wspdlny kalendarz dziatan z pracodawcami — zeby mogli
zaplanowac zaangazowanie z wyprzedzeniem”.

EU2. ,Dlatego naszym pomystem jest podpisanie umowy trojstronnej miedzy
pracodawcy a studentem”.

Firmy sg bardziej zmotywowane do wspdtpracy, gdy widzg korzysci —
merytoryczne, wizerunkowe lub organizacyjne: Mozna by pomysle¢ o jakim$ systemie
punktowym albo certyfikatach — zeby byto te cos$ dla firmy, nie tylko obowigzek
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(EP6). ,Zalezy nam na tym, zeby wspdtpraca byfa tez korzystna wizerunkowo — jesli
uczelnia pokazuje nasze zaangazowanie, to chetniej sie w to wchodzimy” (EPS8).

Ponadto zakonczenie projektow konkretnym rezultatem (wdrozenie, prezentacja,
zatrudnienie) motywuje wszystkie strony. ,Dobrze dziata, gdy projekt lub zajecia
konczg sie czyms konkretnym — prezentacjg, wdrozeniem, publikacjg. To mobilizuje
wszystkich” (EN7), ,,Sa przypadki, ze student dostaje propozycje stazu, bo pokazat
sie na wspolnym projekcie z firmg — to pokazuje, ze warto takie dziatania rozwijac”
(EN9).

Wspdine planowanie tematdw projektow i prac dyplomowych zwieksza trafnosc¢
i zaangazowanie firm. Jak wskazali eksperci: ,,Moze idzmy w kierunku takim, zeby
wiasnie na Radzie Przedsiebiorcow rozmawiac o takim action planie dla biznesu”
(EP2). ,Jesli uczelnia uwzglednia w planie zaje¢ nasze potrzeby — np. blok zajec¢
praktycznych w terminach, ktore dla nas sg mozliwe — to wspdtpraca dziata lepiej”
(EP7).

Podsumowujgc wyzej opisane wypowiedzi respondentdéw, zwiekszenie motywacji
zarowno uczelni, jak i pracodawcow do wspdtpracy wymaga:

e wzmochienia wzajemnego zaufania i partnerstwa;

e aktywnego podejscia uczelni;

e lepszej komunikacji i koordynaciji;

e ustrukturyzowania i uproszczenia procedur;

e wskazania realnych korzysci;

e planowania wspotpracy z myslg o rezultatach;

e uczestnictwa firm w radach i planowaniu dydaktyki.

Takie dziatania mogg przetozy¢ sie na bardziej trwatg, warto$ciowq i strategiczng
wspotprace, a nie jedynie ad hoc relacje.
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4. Whnioski i rekomendacje w zakresie wzmocnienia wspotpracy
miedzy uczelniami a pracodawcami w wojewoddztwie
podlaskim

Na podstawie obszernego materiatu dotyczacego wspdtpracy uczelni
z pracodawcami z trzech podregionéw wojewddztwa podlaskiego mozna sformutowac
nastepujgce wnioski:

zroznicowany poziom wspotpracy — od wzorcowej do incydentalnej.
Wspétpraca uczelni z pracodawcami ma charakter nierdwnomierny

i niesystematyczny. Obok przyktaddw modelowych relacji (np. studia
dualne, wspdlne projekty badawcze, Rady Programowe), wystepuija tez
przypadki powierzchownych, jednorazowych kontaktow, opartych na
prywatnych relacjach, a nie strukturze instytucjonalnej;

brak instytucjonalizacji i koordynacji wspotpracy. Wielu respondentéw
— zaréwno ze Srodowiska akademickiego, jak i biznesowego — wskazuje na
brak dedykowanych struktur i osdb odpowiedzialnych za wspodtprace.
Dziatania sg rozproszone, zalezne od jednostkowego zaangazowania
wyktadowcow, co skutkuje niskg trwatoscia relacji;

pozytywny odbior form praktycznych, ale niedosyt systemowosci.
Formy takie jak praktyki, wyktady goscinne, wizyty studyjne czy mentoring sg
dobrze oceniane, ale realizowane w sposdb nieskoordynowany i bez
standardow. Praktyki czesto nie przynoszg obustronnych korzysci z powodu
braku monitoringu, celéw, ewaluacji i komunikacji;

wysoka wartosc¢ studiow dualnych i Rad Programowych.

Wobec powyzszego, za najbardziej skuteczne i pozadane modele wspdtpracy
uznaje sie:

studia dualne, ktdre tgczg nauke z realng pracg zawodowg;

Rady Programowe, ktére umozliwiajg wptyw pracodawcéw na tresé
ksztatcenia;

projekty badawczo-wdrozeniowe i mentoring, wzmacniajgce
kompetencje studentdw i relacje uczelnia — firma.

Najczesciej wskazywane przeszkody w podejmowaniu relacji
miedzysektorowej to:

brak standaryzacji i strategii uczelnianej;

nieskutecznosc¢ biur karier;

staba komunikacja i brak informacji zwrotnej;

brak zaufania i ograniczony dostep do danych;
niedopasowanie kompetencji studentéw do potrzeb rynku;
brak wspdlnych celéw i planowania dziatan.

Z kolei czynniki sprzyjajqce wspotpracy to:

osobiste kontakty i zaangazowanie konkretnych osdb;
elastycznos¢ uczelni i otwarto$¢ na inicjatywy firm;
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wspolne projekty i dziatania praktyczne (np. ,studia przypadkéw”, dni
branzowe);

realny wptyw pracodawcow na programy i organizacje ksztatcenia;
cykliczne kontakty i platformy dialogu.

Na podstawie analizy wypowiedzi z trzech podregiondw wojewddztwa podlaskiego
— biatostockiego, fomzynskiego i suwalskiego — mozna wyrdznic kilka specyficznych
uwarunkowan subregionalnych wptywajacych na poziom wspdtpracy szkdt wyzszych
Z pracodawcami.

Podregion biatostocki:

Wysoki poziom instytucjonalizacji wspétpracy, szczegdinie

z Politechnikg Biatostocka.

Dobrze funkcjonujace studia dualne, szeroko komentowane jako wzorcowy
przyktad kooperacji uczelni z biznesem.

Zroznicowane i diugotrwate formy wspoétpracy — m.in. prace
projektowe, konsultacje programdw nauczania, udziat pracodawcdéw w radach
programowych.

Problemy pracodawcow z czasem i zasobami, ktdre ograniczajg
mozliwo$¢ angazowania sie w dziatania uczelniane, mimo otwartosci obu
stron.

Problemy organizacyjne, np. brak jednego punktu kontaktowego, nadal s
obecne, cho¢ uczelnia jest postrzegana jako otwarta i profesjonalna.

Podregion fomzynski:

Pozytywna ocena wspotpracy, ale podkreslane sg ograniczenia
wynikajgce z braku instytucjonalizacji — relacje czesto zalezg od osobistych
kontaktdw wyktadowcow z firmami.

Brak spdjnej strategii wspoétpracy uczelni z otoczeniem
gospodarczym — dziatania sg rozproszone, rézne wydziaty dziatajg
niezaleznie.

Wspotpraca czesto ma charakter ad hoc, a kontakty z firmami bywajg trudne
do utrzymania po zmianach kadrowych.

Nieskutecznos¢ biura karier oraz brak wyraznych procedur kontaktu

i wymiany informacji z firmami.

Praktyki studenckie czesto sg nieefektywne i nieskoordynowane, co
wptywa na postrzeganie uczelni przez przedsiebiorcow.

Podregion suwalski:

Silne zaangazowanie w praktyki zawodowe, ktére sg gtdwnym kanatem
wspotpracy.
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e Otwartosc lokalnych firm na wspoétprace, szczegdlnie duzych
przedsiebiorstw, ktore aktywnie uczestniczg w wydarzeniach uczelnianych.
e Problemy z mniejszymi pracodawcami, ktdrzy obawiajg sie wspotpracy
lub sg mniej aktywni (np. przez brak czasu, nieche¢ do dzielenia sie know-
how).
o Dziatajqce biuro karier wspierajgce studentdw i odpowiadajace na
potrzeby pracodawcdw, co wyrdznia region na tle pozostatych.
¢ Ograniczenia wynikajgce z lokalnego rynku pracy — np. w ochronie zdrowia
brak mozliwosci wspotpracy z sektorem prywatnym i silna zaleznos¢ od
jednostek publicznych.
Z przedstawionego zestawienia mozna zauwazyc¢, ze podregion biatostocki
wyroznia sie dojrzatoscig wspdtpracy i formalizacjg dziatan, ale zmaga sie
Z ograniczeniami organizacyjnymi i czasowymi. Podregion tfomzynski pokazuje
obraz wspdtpracy opartej na jednostkowym zaangazowaniu, z silnym deficytem
systemowosci i wsparcia strukturalnego. Podregion suwalski z kolei ma duzy
potencjat — zauwazalny jest silny komponent praktyk, aktywnos¢ wiekszych firm
i dziatajace biuro karier — jednak potrzebuje dalszego wsparcia w zakresie aktywizacji
mniejszych podmiotéw oraz rozwijania bardziej zaawansowanych form wspotpracy.
W efekcie analizy zebranego materiatu badawczego sformutowano ponizsze
rekomendacje. Podregion biatostocki — ma wysoki poziom dojrzatosci
wspotpracy, ale potrzebna jest poprawa w zakresie organizacji
wspotpracy.

Zalecane rekomendacje:

1. Utworzenie jednego punktu kontaktowego w uczelniach (centrum
wspotpracy z biznesem) - taki punkt powinien koordynowac¢ dziatania
z przedsiebiorcami, usprawniac przeptyw informacji i utatwia¢ firmom nawigzanie
relacji z uczelnia.

2. Zwiekszenie dostepnosci kadry akademickiej poprzez elastyczne formy
zaangazowania — np. krétkoterminowe projekty, konsultacje eksperckie, ktére
nie wymagajg duzych nakfadéw czasu, ale pozwalajg na podtrzymanie relacji
Z biznesem.

3. Promowanie i rozwoéj dobrych praktyk (np. studia dualne) w skali
ogolnopolskiej - utrwalanie wizerunku Politechniki Biatostockiej jako
modelowego przyktadu wspotpracy z przemystem.

4. Rozszerzenie wspotpracy na nowe sektory i mniejsze firmy
— obecna wspotpraca koncentruje sie na duzych podmiotach — warto aktywizowac
MSP, np. poprzez targi branzowe, mikrogranty na wspdlne projekty czy spotkania
sieciujgce.
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Podregion tomzynski charakteryzuje niski poziom instytucjonalizacji
i rozproszone dziatania.

Zalecane rekomendacje:

1.

Opracowanie strategii wspotpracy uczelni z otoczeniem gospodarczym —
spojna koncepcja powinna obejmowacd wszystkie wydziaty i zawiera¢ wyraznie
okreslone cele, formy wspotpracy, odpowiedzialnoSci oraz mechanizmy
monitorowania.

Wzmocnienie i profesjonalizacja biura karier oraz dziatow wspoétpracy

z biznesem - nalezy zwiekszy¢ ich widocznos¢, ustandaryzowac procesy
kontaktu z firmami i prowadzi¢ aktywny networking z otoczeniem gospodarczym.

. Formalizacja kontaktow z pracodawcami i tworzenie baz wspoétpracy —

np. poprzez rejestry firm partnerskich, umowy ramowe lub listy intencyjne, ktére
nie sg zalezne od osobistych relacji kadry.

Zreformowanie praktyk studenckich — nalezy stworzy¢ system koordynacji
praktyk, z jasnymi celami, monitorowaniem efektow i powigzaniem z kierunkiem
studidw oraz oczekiwaniami pracodawcéw.

Podregion suwalski wyrdzniaja silne podstawy praktyczne, ale potrzebna
jest dywersyfikacja i aktywizacja MSP.

Zalecne rekomendacje:

1.

Rozszerzenie form wspotpracy poza praktyki zawodowe — wprowadzenie
projektow zespotowych, konkurséw branzowych, wspdlnych badan lub
seminariow tematycznych z udziatem firm.

. Wsparcie mniejszych firm w nawigzywaniu relacji z uczelniami -

organizowanie warsztatéw, foréw wspotpracy, programdéw mentoringowych lub
uproszczonych mechanizméw wspédtdziatania z sektorem akademickim.

. Wzmocnienie roli biura karier jako centrum doradztwa dla

pracodawcow i studentow — mozna poszerzyc¢ jego funkcje o inicjowanie
projektéw z zakresu rozwoju kompetencji oraz inkubowanie inicjatyw uczelnia—
biznes.

Dostosowanie wspotpracy do specyfiki lokalnego rynku pracy — tworzenie
programéw dedykowanych sektorom publicznym (np. zdrowie, edukacja) oraz
niestandardowym partnerstwom z NGO czy administracjg lokalna.

W celu lepszego dopasowania oferty wszystkich uczelni z trzech podregionéw do

oczekiwan pracodawcdéw funkcjonujgcych w regionie podlaskim w tabeli
15 przedstawiono zbidér rekomendacji dotyczacych wspdtpracy uczelni podlaskich
z pracodawcami wraz ze wskazaniem adresatéw pozadanych dziatan.
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Tabela 14. Whnioski, rekomendacje dotyczace wspétpracy uczelni
z pracodawcami w regionie podlaskim

Whnioski

Rekomendacje

Adresaci

Zrdznicowany poziom wspotpracy
— od wzorcowej do incydentalnej.
Wspotpraca uczelni

z pracodawcami ma charakter
nieréwnomierny

i niesystematyczny. Obok
przyktadéw modelowych relacji
(np. studia dualne, wspdlne
projekty badawcze, Rady
Programowe), wystepuja tez
przypadki powierzchownych,
jednorazowych kontaktow,
opartych na prywatnych relacjach,
a nie strukturze instytucjonalnej

nalezy rozwija¢ i promowaé
sprawdzone modele wspotpracy
(np. studia dualne, Rady
Programowe) jako wzorce do
wdrazania w innych jednostkach;
tworzy¢ systemy wymiany
dobrych praktyk miedzy
uczelniami i pracodawcami

W regionie;

zachecac do tworzenia
partnerstw strategicznych

Z udziatem przedstawicieli
inteligentnych specjalizacji

Wiadze uczelni
Pracodawcy regionalni
Samorzad wojewddzki
/ Urzad Marszatkowski
Regionalne centra
innowadji i rozwoju

Brak instytucjonalizacji

i koordynacji wspotpracy. Wielu
respondentéw — zaréwno ze
$rodowiska akademickiego, jak

i biznesowego — wskazuje na brak
dedykowanych struktur i oséb
odpowiedzialnych za wspoétprace.
Dziatania sg rozproszone, zalezne
od jednostkowego zaangazowania
wyktadowcdw, co skutkuje niskg
trwatoscig relacji

powotaé uczelniane biura ds.
wspoOtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

(lub wzmocnic¢ role biur karier);
wyznaczy¢ koordynatoréw
wspdtpracy z biznesem na
poziomie wydziatow;
opracowac uczelniane strategie
wspotpracy z gospodarka, spojne
Z rozwojem specjalizacji

W regionie

Rektorzy uczelni
Dziekani wydziatéw
Samorzad regionalny
(wspierajacy
instytucjonalizacje

np. poprzez fundusze)

Pozytywny odbior form
praktycznych, ale niedosyt
systemowosci. Formy takie jak
praktyki, wyktady goscinne,
wizyty studyjne czy mentoring sg
dobrze oceniane, ale realizowane
W sposob nieskoordynowany i bez
standardéw. Praktyki czesto nie
przynoszg obustronnych korzysci
z powodu braku monitoringu,
celéw, ewaluacji i komunikagji

standaryzowac zasady
organizacji praktyk i stazy —
wprowadzi¢ umowy tréjstronne,
mechanizmy monitoringu

i ewaluacji;

rozbudowac system informagji
zwrotnej miedzy uczelniami

a firmami w zakresie praktyk;
wiaczy¢ przedsiebiorcow do
procesu planowania praktyk oraz
definiowania efektéw uczenia sie

Biura karier i praktyk
zawodowych

Dziaty ds. dydaktyki
uczelni

Pracodawcy

i organizacje branzowe
Rady Programowe
Wydziatéw

Wysoka warto$¢ studiow dualnych
i Rad Programowych

rozszerzy¢ oferte studiow
dualnych w kierunkach
zwigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami;

zacheca¢ pracodawcow do
udziatu w Radach Programowych
— m.in. poprzez dziatania
informacyjne i prezentacje
korzysci;

Szkoty wyzsze (dziaty
ds. dydaktyki)
Przedstawiciele branz
regionalnych
Samorzad
wojewddztwa (jako
podmiot wspierajacy
rozwoj dualnych
modeli ksztatcenia)
Ustawodawca
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Whioski Rekomendacje Adresaci

e stworzy¢ ramy prawno-
organizacyjne i finansowe dla
stabilnego wdrazania
i finansowania studiow dualnych,
€O wymaga zmian legislacyjnych
na poziomie krajowym (ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym)

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wdrozenie zaprezentowanych rekomendacji moze przyczynic sie do zacie$nienia
wspotpracy miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami w regionie, co w efekcie pozwoli
na skuteczniejsze przygotowanie absolwentdw do realidow rynku pracy. Tym samym
uczelnie bedg mogty petniej realizowaé swojg role jako partneréw w rozwoju
innowacyjnosci i konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze badania jakoSciowe przeprowadzone w ramach
niniejszego opracowania — mimo swojej wartosci diagnostycznej — majg pewne
ograniczenia metodologiczne. Kluczowym z nich jest subiektywizm opinii
respondentow, ktdry moze wptywaé na interpretacje wynikdw. Niemniej autorki
analizy dotozyty staran, by zminimalizowac ryzyko tendencyjnosci, dbajac
o rzetelno$¢ prezentacji wypowiedzi i zachowujgc wysokg obiektywno$¢ w analizie
materiatu badawczego.
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Zatacznik 1.
Wz6r scenariusza zogniskowanego wywiadu grupowego
Scenariusz wywiadu

Powitanie — prezentacja z tytutem projektu i krétkg agendg spotkania

e Przedstawienie projektu, w ramach ktérego realizowane jest badanie —
Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dzialan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych
(informacje o projekcie na prezentaciji).

e Prosba o podpisanie listy obecnosci, podpisy na tej liscie bedg jednoczesnie
podpisami pod oSwiadczeniem zwigzanym z RODO.

e Prosba o zgode na nagrywanie — podpisujac liste obecnosci, jednoczesnie
wyrazajg zgode na nagrywanie.

e Planujemy przygotowac certyfikaty udziatu w badaniu. Jesli komus zalezy na
takim certyfikacie, to prosba, aby zaznaczyt to na liscie obecnosci
w specjalnej kolumnie.

e Prosba o przedstawienie sie uczestnikow (uwaga: poprosi¢ kazdego
z uczestnikow o przedstawienie sie przed wypowiedzig; jest to wazne do
transkrypcji; prosbe te wielokrotnie powtarzac)

Czesc 1. Wprowadzenie (kontekst ogoiny)

1. Jakie sg Panstwa doswiadczenia w zakresie wspdtpracy miedzy uczelnig
a pracodawcami?

2. Jak oceniacie Panstwo aktualny poziom tej wspdtpracy w wojewddztwie
podlaskim?

Czes¢ I1. Modele i praktyki wspotpracy (diagnoza istniejacego stanu)

1. Jakie modele wspodtpracy miedzy szkotami wyzszymi a pracodawcami sg Panstwu

znane lub stosowane w praktyce?

2. Czy moga Panstwo wskaza¢ przyktady skutecznych modeli wspotpracy
realizowanych w regionie?

3. Jakie czynniki — wedtug Panstwa — najbardziej sprzyjajq nawigzywaniu
i utrzymywaniu skutecznej wspdtpracy?

4. Jakie bariery najczesciej utrudniajg wspdtprace uczelni z pracodawcami?

Czes¢ II1. Motywacje i usprawnienia (co mozna poprawic)

1. W jaki sposdb Panstwa zdaniem mozna zwiekszy¢ motywacje uczelni
i pracodawcow do podejmowania wspotpracy?
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